ur
de yotre culture SOCETE ARCHEOLOGIQUE DE AR - ¢ o cmav1om
\Trefna EOEEEEEEE o anoxcices

Tl'em/la

Musée des Arts anciens du Namurois

\@ b

ooooooo
PROVINCE B ( 5
\ de NAMUR Au CCE \gs le pour une société meilleure

Rapport d’activités 2020




I. INTRODUCTION — GENERALITES

I’année 2020 a démarré sous les meilleurs auspices. L’exposition Namur. 10° — 16° siécle a attiré un
large public et de nombreuses écoles au musée. Le chiffre de fréquentation de I'exposition, qui
s’est terminée au mois de janvier, était a la hauteur des efforts réalisés par I’équipe, depuis 2019,
pour donner un nouveau souffle aux activités de médiation et renouveler le catalogue des

animations pédagogiques.

Mais I'année 2020, au musée comme ailleurs, a également été marquée par la crise sanitaire, les
confinements, les annonces de fermeture et de réouverture sous conditions... parfois difficiles a
mettre en ccuvre dans les espaces restreints du musée. Ici, comme ailleurs, il a fallu se montrer
créatif, pour garder le lien avec les publics, pendant ces longues semaines de fermeture, et les

accueillir en toute sécurité, en période d’ouverture.

A partir de la mi-mars, le télétravail est devenu la norme. 1 ’équipe s’est attelée a la réorganisation
du calendrier : animations, visites, événements en tous genres ont du étre annulés. L’exposition
Vert Désir, initialement prévue du 28 mars au 28 juin, a été postposée au 24 octobre, a la place de
Pexposition Des siécles de silence : la découverte de I'antiphonaire de Salzinnes, reportée a 'automne 2022.
Vu le nombre tres réduit de visiteurs autorisés dans les salles (20 personnes par heure sur le site,
avec simultanément 12 personnes maximum dans Iexposition ou 10 personnes maximum dans le
musée) et la fermeture du musée durant tout le mois de novembre, nous avons prolongé
Pexposition [ert Désir jusqu’au 18 avril 2021. Cela n’a évidemment pas été sans conséquence sur
la suite de la programmation : Vexposition Diableries ! Plaisirs et jeusc interdits an Moyen Age et a la
Renaissance, qui devait démarrer a la mi-mai 2021, a été reprogrammée a la fin mai 2022. Un
contact a alors été pris avec le Musée d’Ixelles, principal préteur du musée Rops pour son
exposition Uz ét¢ impressionniste. De Rops a Ensor (juin-octobre 2021), en vue d’exposer, dans notre
musée, une sélection de peintures et dessins issus de la collection d’art ancien du musée bruxellois
(legs L. Gauchez), a partir de la mi-juin et durant tout 'été 2021. Didactique, exposition Ure
promenade picturale. De Diirer a Tiepolo, organisée parallelement a celle du Musée Rops sous le titre
général Quartiers d'été dn Musée d’Ixelles, poursuit un double objectif: éviter une trop longue
période sans exposition — entre la fin de Verz Désir, a la fin avril, et le lancement de exposition
Grandenr et déchéance. 1.'héritage patrimonial de 'abbaye de Floreffe (900 ans), a la fin octobre — mais
surtout offrir une premicre solide expérience de terrain a des stagiaires pris en charge par le
musée (Debora Arena, Erasmus+, diplomée de I'Université de Sienne, Claire Siebrand et Noé
Leroy, étudiants a I’'Université de Louvain, ainsi qu’Elise Dagobert et Eliora Abo Adjibi, de
I'Institut catholique de Paris).

Durant cette année particulicre, flexibilité et adaptation ont été les maitres-mots. L’équipe du
musée a du faire preuve de (beaucoup de) créativité, comme nous I’écrivions plus haut : présence
renforcée et variée sur les réseaux sociaux, professionnalisation de la communication,

diversification de la programmation.

Malgré ce contexte difficile, 'équipe a su montrer sa détermination a poursuivre les efforts, mis
en ceuvre en 2018 déja, pour rencontrer les attentes de la Fédération Wallonie-Bruxelles
concernant son institution. Concrétement, elle a agi sur divers leviers fondamentaux : la poursuite
des actions de clarification du partenariat Société archéologique de Namur et Province de
Namur/TreM.a — Musée des Arts anciens, 'engagement d’un médiateur a temps plein, la reprise



en main des animations par équipe de la Province de Namur, la programmation de nouvelles
activités ainsi que le renforcement de I'activité scientifique.

Le contrat de gestion liant le musée a la Société archéologique de Namur avait pris fin en
décembre 2019. Les termes du nouveau contrat et la ventilation des missions dévolues a la SAN
ont fait 'objet d’un accord : un nouveau contrat de gestion, plus précis, a été signé le 5 juin 2020".

I’équipe a également poursuivi sa réflexion sur la rénovation et le réaménagement des salles du
musée dédiées a la sculpture et sur l'introduction d’une médiation adaptée via notamment des
outils numériques dans ces espaces, réflexion qui a su convaincre dans la mesure ou le Fonds
Pierre-Frangois Tilmon de la Fondation Roi Baudouin a, a nouveau, marqué son accord sur le
financement des futures installations numériques. Le projet de rénovation et d’extension du
TreM.a — Musée des Arts anciens a également franchi une étape supplémentaire : suite au marché
d’auteur de projet lancé en mars’, 5 entreprises ont été sélectionnées sur 20 candidats éligibles.
Une équipe composée des services de la Province de Namur, de la Fédération Wallonie-Bruxelles,
de ’AWaP, de la Fondation Roi Baudouin, etc. a continué a travailler sur le Cahier spécial des
charges pour les bureaux d’étude sélectionnés.

U Cf. Annexes 1 et 2 : Contrat de gestion 2020-2022 liant la Société archéologique de Namur a la Province de Namnr et Convention
de mise en dépot, p. 52 et suiv.
2 Cf. Annexe 3 : Avis de marché publié en vue de la désignation d’un auteur de projet, p. 62 et suiv.



II. EXPOSITIONS ET RECHERCHES

I1.1. Expositions temporaires’

Poursuite de ’exposition Namur. 10F — 16° siécle (26 octobre 2019 — 26 janvier 2020)

Exposition menée avec la Société archéologique de Namur, en collaboration avec FAWaP et les
Archives de 'Etat de Namur, en particulier Emmanuel Bodart (exposition présente les résultats
de ses recherches historiques interdisciplinaires menées sur Namur, dans le cadre de sa these de
doctorat).

PROVINCE Auceurl /7% Soufte sscaiowoocys oe Mawie
« NAMUR @ votre cul ErEEEEEEN

EXPOSITION

NAMUR

105-16¢.siecle

25:10.2019:>.26.01.2020

TreMia-Musée des ArtSancienis

www.museedesartsanciens.be

Annonce de Pexposition — descriptif: Namur | Ses quartiers, ses enceintes, ses rues, ses
maisons... (Re-)découvrez cette ville née au confluent de la Sambre et de la Meuse et ses
développements, du 10° au 16° siecle.

3 Cf. Annexe 4 : Programme des excpositions 2020-2021, modifications dues a la crise de la covid et programmation prévue dans le
cadre du nouveau plan quinguennal 2022-2026, p. 81 et suiv.



Namur ! Ses comtes, ses chanoines, ses bourgmestres, ses brasseurs, ses pécheurs... Comprenez le
role joué par les hommes sur la structuration de leur territoire.

Nombre de visiteurs : 3574.

Poursuite de P’exposition Contemplation fragile — Enroulements (30 novembre 2019 — 19
janvier 2020)

Exposition intégrée dans le parcours de référence du musée, déclinée également a I’église Saint-
Loup (Cires habillées) et aux Bateliers — Musée des Arts décoratifs (Idée d’Eden).

30.11.19
> 19.01.20 A | 'y
corile 'ﬁ.!hﬂ'lun
fragile

a

~—

ENROULEMENTS

TreN“.a

Nombre de visiteurs : 1250.

I1.1.1. Crise de la Covid 19, 1° vague — Révision du calendrier des expositions 2020

Le 14 mars 2020, le TreM.a — Musée des Arts anciens a fermé ses portes pour une durée qui était
alors inconnue. L’exposition [ert Désir, initialement prévue du 28 mars au 28 juin, a été reportée
— alors méme qu’elle était en cours de montage — d’abord en mai (un regain d’optimisme, sans
doute !), pour finalement n’ouvrir ses portes que le 24 octobre, soit 5 jours avant une nouvelle
fermeture des musées — du 29 octobre au 30 novembre — et a la place de Pexposition Des siécles de
silence : la déconverte de l'antiphonaire de Salzinnes, projet mené par la Société archéologique de Namur,
en collaboration avec Judy Dietz, docteure en Histoire de I'art et Archéologie (Musée des Beaux-
Arts de la Nouvelle-Ecosse, Halifax, Canada), également programmée en octobre. Cette dernicre
a été reportée a 'automne 2022.

Le 19 mai 2020, apres deux mois de fermeture, le musée a de nouveau été accessible au public :
20 visiteurs, selon un protocole strict’, étaient autorisés chaque heure sur le site. La date de

4 , , . .. . .

Ct. Annexe 5: Plan de déconfinement. Mesures préventives et organisationnelles d'ouverture progressive dn Musée des
Arts Anciens du Namurois, a partir du 19 mai 2020, p. 82. Les mises a jour, intégrées a la réouverture de
décembre, sont surlignées en jaune.



Pexposition [ert Désira pu étre fixée. Les visuels de I'exposition et le programme des activités ont
été modifiés ; les différents préteurs ont été recontactés pour organiser le transport des picces

Signalétique mise en place dans le musée, a destination des visiteurs.

Montage de Pexposition Vert Désir (24 octobre 2020 — 31 janvier 2021, prolongée jusqu’au 18
avril 2021)

Sept mois apres la date initialement prévue, les visiteurs ont pu découvrir 'exposition 1ert Désir.
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24/10 > 31/01

2020 2021
PROLONGATION > 18/04

TREM.A - MUSEE DES ARTS ANCIENS
RUE DE FER 24 - NAMUR

Annonce de Pexposition — descriptif : Le voyage ers Désir invite a la découverte des pierres
vertes — émeraude, malachite, jaspe et autres minéraux verts — et de leurs usages depuis la
Préhistoire jusqu’a nos jours. Le parcours de I'exposition entend étonner le visiteur et le séduire
avec des picces remarquables produites par toutes les civilisations du monde.

Si le vert a aujourd’hui conquis espace public, son appréciation a varié selon les périodes et les
cultures. Au-dela, la place tenue par les pierres vertes au sein des communautés n’est pas non plus
linéaire : tantot symboles du pouvoir ou outils de dialogue avec les dieux, elles furent aussi un
exhausteur de beauté apprécié.

ILa comparaison avec les minéraux bruts permet de mesurer a sa juste valeur la préciosité et le
savoir-faire dont témoignent les ceuvres d’une grande variété.



I1.1.2. Crise de la Covid 19, 2° vague — Révision du calendrier des expositions 2021

Le jeudi 29 octobre, soit 5 jours apres Pouverture de [ers Désir, les musées wallons, derniers lieux
culturels ouverts du pays, sont a nouveau contraints de fermer leurs portes, jusqu’au 30
novembre.

Signalétique mise en place a I'accueil des visiteurs.

Le nombre trés réduit de visiteurs autorisés dans les salles (12 maximum dans les salles
d’exposition temporaire) nous a poussés a revoir la durée de 'exposition Vers Désir et a demander
sa prolongation jusqu’au 18 avril 2021.

Cela n’a évidemment pas été sans conséquence sur la suite de la programmation : exposition
Diableries ! Plaisirs et jeux interdits an Moyen Age et a la Renaissance, qui devait ouvrir ses portes le 15
mai 2021, également au Delta et au Musée Rops, a été reprogrammée 2 la fin mai 2022.

I1.2. Journée d’étude

De Marie d’Oignies aux: femmes actuelles. La question du genre (6 mars 2020), journée d’étude organisée
en collaboration avec le Musée Rops, le Delta et le Service du patrimoine culturel, avec le soutien
de 'ambassade du Canada en Belgique, en vue de exposition Des siécles de silence : la déconverte de
Lantiphonaire de Salzinnes.
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Au programme :

* oghys - Visite du musée Rops (Rue Fumnal 12, 5000 Namur) :
«= Rops et les femmes =

* 1oh3o - Visite du TreM.a-MAAN (Rue de fer, 24 3 5000
Namur) : = Sur les traces de Marie d'Qignies =

* 11hgs - Accueil au Delta, Salle du Tambour
(Awvenue Femand Golenvaux 18, 5000 Namur)

* 12hoo - Discours officiels das autorités da la Province da
Namur et de PAmbassadeur du Canada en Belgiqus

#* 12hns — Conférence: « Les protobéguines et leurs followers
au 13 sizcle = par |a docteure AL MERIL-BELLINI
DELLE STELLE

#* 1zhgs - Intervention sur [z situstion actuelle de Pégalité
hommes|femmes sur le territoire provincial namurois

#* 13h15 - Pause dinztoire

#* 1ghoo - Visite de Pexposition = This is my body ! = au Delta

Joumée organisée par le TreM.a-Musée des Arts
anciens, le Musée Félicien Rops, le Deltaet la
Coordination provinciale pour I'égalité des femmes
et des hommes.

Avec le soutien de I'Ambassade du Canada en Belgique.

A . 1]
B : Canada
Journée culturelle du 6 mars 2020 En perspective de I'exposition au TreM.a — MAAN
(24.10.2020-13.03.2021)
« Des siécles de silence : la découverte de I'Antiphonaire
de Salzinnes »

De Marie d’Oignies aux femmes actuelles
La question du genre

Musée Rops — TreM.a - Delta

Participation gratuite avec inscription souhaitée en précisant
wvotra choix : journde compléte ou activit(s) spacifiqua(s)
Contactez le MAAN - TreM.a

musee.arts.anciens(@province.namur.be ou au

+32(0)84 77 67 54 - www.museedasartsanciens.be

Nombre de participants : 120.

I1.3. Catalogues et publications

Vert Désir, Namur, 2020 (Coll. Monographie, n° 77) ; carnet de visite pour les familles.

Seribes, plumes et parchemins : lécrit an Moyen Age, Namur, 2020 (coll. Carnet pédagogique, n° 10).
Réimpression des folders du musée.

Mise a jour des carnets pédagogiques Mini-foninenr et Petit excploratenr proposés aux familles.

Rédaction des panneaux explicatifs d’Oignies.

I1.4. Développement et poursuite de partenariats scientifiques

De maniere générale, I’équipe du musée travaille au renforcement de son ancrage scientifique. Les
collaborateurs se montrent davantage présents dans les colloques, conférences et autres
événements traitant de sujets liés aux collections exposées au musée — plus particulierement
Porfévrerie du 13° siecle et le trésor d’Oignies, la peinture de paysage du 16° siecle et la sculpture
mosane. Ils s’efforcent également de tisser des liens avec les autres professionnels de ces

domaines.



I1.4.1. Sur le territoire d’Oignies...

Le musée est partenaire du projet de création d’'un Centre d’interprétation du Proto-Béguinisme
(CIPO), lié a I’église Sainte-Marie d’Oignies. Ce projet, lancé en 20106, réunit divers acteurs :
I'Evéché de Tournai, le CHASHa (Centre d’Histoire et d’Art sacré en Hainaut), le Service Art,

Culture et Foi, I'asbl Qualité-Village-Wallonie, le C.A.C.A.O (Comité Animation Cour Abbaye
Oignies), la Commune d’Aiseau, etc.

LA SUITE DU PROJET

SN Ouverture d'un compte & projet

Edition d'un ouvrage sur le prieuré

Travaux d’'aménagement,
instalistion d'un espace interprétatif
et rénovation de l'église

CONTACT

= Le CIPO est 3 Is recherche de
reproductions ou de piéces ayant
trait & la vie du béguinage._

LES PORTEURS DU PROJET ey

Le Centre d'Interpréat

« Un Centre

contact@cipobe

ooty wed oo et e i d'Interprétation
o i i S e 0o o ¢ duProto-Béguinisme

+ Le Collige communl dAiseau-Presies www.cipo.be

* Le curé de Chitelet, labbé Serge Julien Tchinds

+ U asbl CACAQ avec Michel Sandron

* Le diocése de Toumai (service Art, Culture et Foi) et
Christisn Draguet (Service d'Accompagnement & s
Gestion des Paroisses)

in® .
d'0ignies
I A o decoaverts da bercoan da 5.:;%".'0:}'.7(

Une initiative unique qui retrace lorigine des

+ Le Centre d'Mistoire et d’Art Sacré en Hainaut o, 'né‘b p'm.L o S
exc lles en ie - sainte
(CHASHa asbl) avec Déborah Lo Mauro & 7 g
+ Mme Rits F wey Marie d'Oignies, 'homme d'Eglise Jacques de Vitry
+ Mr T'abbé Joseph-Marie Tamignisu et I'artiste Hugo d'Oignies
(pritre auxilisire de Chitelet) =
= Son écrin - léglise Ssinte-Marie d'Oignies (3 Aiseau-Presies)
: Son cosur - les refiques de Marie et les restes de Jacques de
: Son insertion - entre deux espaces gardés intacts, cultuel et
= AISEAUE 1, dévotionnel
@ PRESLES Trefta = L e

Sa scénographie | un parcours qui NOus Méne pas A pas ..

Brochure présentant le futur CIPO, ses partenaires, ses objectifs.



LE PROJET CIPO - ESPACE D'INTERPRETATION

‘.: Une découverte
) = delavie
— des trois personnages-clés
- e INE EGLISE ET S viare O, e
) d'Oignies et Jacques de Vitry
v . réaiisée par le TreMa
o D'INTERPRETATION [t
—) kdad  Des explications & propos
= —  du béguinisme.
e Un récit sur les recherches du
wn = projet cromioss d’étude
= = des reliques
H de Jacques de Vitry.
=X Le CIPO se propose de présenter, un espace vidéo
i d'e " e _d'nllmcu_-_ — é phisiours
o le béguinisme des origines. docurnentaires. . 3
—_— s Une exposition des représentations
—_ o'gm_es":sr-‘1m."9'°"“ connues de Marie d'Oignies, rassemblées en un seul espace.
oF deur sites pior Un portrait de I'histoire
- ‘i""p'm".".'"l."’":g')""wgw.” du béguinage au i sitcle  nos jours
) (Miscie, Jocyiies et Mooy, donk deux réunies permettra de clore a visite en évoquant le béguinage
ded en un « couple spirituel » audacieux d'sujourdhui
— (Marie et Jacques).
P S s UN VOYAGE QUI DEMARRE EN 1200..
= de I vie béguinle ultéreure plus
et cadrée, Marie I'inclassable s sssocié pour
= Jjours Qignies au proto-béguinisme ..
(-]
—) Le CIPO va l'expliciter ...
==
UN CENTRE

D'INTERDRETATION
DU PROTO-BEGUINISME?

Brochure présentant le futur CIPO, ses partenaires, ses objectifs.

Une premiere étape est la réédition augmentée de 'ouvrage de Jean Fichefet, sorti en 1977,
Histoire dn prienré de [église Saint-Nicolas et dn béguinage d’'Oignies. Des encarts, rédigés par des
scientifiques de diverses institutions partenaires — Caroline Polet, Institut royal des Sciences
naturelles de Belgique ; Francois De Vriendt, Société des Bollandistes ; Frédéric Chantinne, SPW-
AWaP ; Hélene Cambier, Musée diocésain de Namur ; Julien De Vos, TreM.a — Musée des Arts
anciens, entre autres — augmentent la publication. Certains, axés sur les trois personnages-clés du
Trésor d’Oignies — Jacques de Vitry, Hugo et Marie d’Oignies — font le point sur les éléments
biographiques dont on dispose a leur sujet, reviennent sur les sources et apportent un éclairage
inédit sur leur personnalité. D’autres abordent des aspects davantage contextuels : 'un met a jour
les connaissances qu’on a sur la fondation du prieuré d’Oignies et les idées recues qui lui sont
liées, un autre aborde le mouvement proto-béguinal des années 1200 dont Marie d’Oignies est
I'une des représentantes. Les techniques utilisées par orfévre Hugo sont également abordées, de
méme que les corrélations qu’il existe entre son ceuvre et la production d’orfevrerie du nord de la
France. Le texte de J. Fichefet, les encarts ainsi que les illustrations ont été collectés en 2020.
L’ouvrage, qui sera mis en page et imprimé par la Province de Namur, paraitra dans le courant de
I'année 2021, dans la collection « Monographies » du musée.

Les thémes couverts par ces encarts ont également permis a I’équipe du musée de refondre les
textes quelque peu datés des six panneaux explicatifs encore exposés sur la chapelle de la



traversée de la Sambre, a 'entrée du prieuré et dans I’église Sainte-Marie d’Oignies. Les panneaux
revus prendront place a lintérieur de I’église, dans le nouveau centre d’interprétation dont la
scénographie a été proposée en 2020. Les premieres réunions techniques avec le maitre d’ouvrage

et la commune ont eu lieu en 2020 et se poursuivront durant le premier semestre 2021, pour une
inauguration en septembre 2021.

ow Jacques de VItry
N (vers 1150 () -
~,

1240)

o ¢ du xurt siécle,
ﬁ,ma—n‘.
lewmnﬁk&nﬂﬁ
études & Paris, se forme & Ia prédication et
obtient le titre de magister 5
Fin 1208, il arrive a Ojgnies, attiré, semble
il, par la réputation de Marie d'Oigoies
qui le convaine de demeurer prés delle
et de devenir son confesseur. En 1210,
il rentre & Paris pour se faire ordonner
prcre c e i

& T
1aay R R S,

vie spiri-
prieuré. Ebloui

Jui vaut le siége épiscopal de Saint-Jean d'Acre en Terre Sainte en 1216, Tl rédige
alors son Hitor s, description d iliaires et de la vic en Terre

= e
St s Hie identalis aui fait le pécit ok IR

tenté dans les premiéres décennics du xim* siécle.
‘Apris échec de la 5 croisade & laquelle

il a pris part, on Ie trouve dans le diocése de

S e 2

L’un des six panneaux explicatifs actuels, en cours de révision par 'équipe du musée.

I1.4.2. Sur la thématique des reliques

Dans le cadre de la valorisation scientifique du Trésor d’Oignies, pour répondre aux questions
des visiteurs relatives aux reliques et dans le prolongement d’un premier Guide du visitenr (Chemin
de traverse, n° 1 : L bistoire des religues, 2018), un groupe de recherche avait été formé, en 2019.
Les chercheurs rassemblés autour du projet provenaient de différentes universités et centres de
recherches : UCL, Université de Franche-Comté, Université de Yale, Université de Paris 1
Sorbonne, Université de Haute-Alsace et Institut catholique de Paris. Un premier colloque,
organisé en partenariat avec le Centre d’Histoire des religions Cardinal Julien Ries (Institut RSCS)
de 'UCL, avait permis, les 24 et 25 octobre 2019, d’aborder /’Antiquité des reliques. Les actes ont
été finalisés en 2020 et paraitront, en 2021, dans la collection de référence « Homo religiosus »



(t. 22), chez Brepols. D’autres colloques vont permettre de constituer, dans cette collection, une
série de monographies concernant I’'Histoire des reliques.

I1.4.3. Sur les pierres précieuses et verroteries des ceuvres du Trésor d’Oignies

Egalement en vue de valoriser le Trésor d’Oignies, a débuté, en 2019, un projet d’étude autour de
certaines pierres précieuses en cabochon serties sur les plus anciennes pi¢ces qui le composent :
les plats de reliure de 'évangéliaire (coll. Fondation Roi Baudouin, inv. TO1), le religuaire de la cite de
saint Pierre (coll. Fondation Roi Baudouin, inv. TODS) et la croix-religuaire a double traverse (coll.
Fondation Roi Baudouin, inv. TOG6). Dans un premier temps, en collaboration avec le laboratoire
de minéralogie de I'Université de Licge, un document de travail — synthese des études — avait été
constitué pour préparer les futures analyses, initialement prévues en 2020, mais finalement

repoussées suite au contexte sanitaire.

Au début de I'année 2020, I'équipe de 'ULg est venue au musée pour établir la sélection des
ceuvres du trésor a étudier avec les deux techniques laser. En mars 2021, ces analyses seront
mencées sur la totalité des picces qui forment le Trésor d’Oignies — et plus seulement sur les plus
anciennes —, pour déterminer, a partir de la composition chimique, la provenance éventuelle des
pierres identifiées. Un premier échantillonnage de référence pourra ainsi étre constitué.
L’utilisation des lasers permettra également de préciser la composition chimique et le mode de
fabrication des verroteries (en particulier, sur les phylactéres), ce qui permettra peut-ctre de
proposer une provenance et une datation précise, voire d’identifier un atelier de fabrication pour
la série des phylacteres (coll. Fondation Roi Baudouin, inv. TO8-12).

En janvier 2020, apres une visite du laboratoire de recherche et de restauration des musées de
France (C2RMF) et une visite de DPAccélérateur Grand Louvre d’analyse élémentaire 2
(AGLAE 2), trois ceuvres du Trésor ont été retenues pour I’étude des pierres rouges et vertes
qu’elles comportent par Paccélérateur de particules : les plats de reliure de ['évangéliaire (coll.
Fondation Roi Baudouin, inv. TO1), le phylactere de la dent de saint André (coll. Fondation Roi
Baudouin, inv. TO10) et le second phylactére de saint André (coll. Fondation Roi Baudouin, inv.
TO11).

I1.4.4. Sur les verres de sainte Hedwige du Trésor d’Oignies

En vue d’améliorer notre connaissance sur les procédés de fabrication de certaines pieces du
Trésor d’Oignies, un projet d’étude intermuséal est en préparation sur les verres de sainte
Edwige, a partir de deux vases-reliquaires du Trésor d’Oignies (coll. Fondation Roi Baudouin,
inv. TO14 et TO15). Les théories abondent, ces derni¢res années, pour identifier leur milieu de
production (datation et provenance) en se fondant sur 'iconographie, d’une part, sur des analyses
non intrusives, d’autre part, pour connaitre leur composition chimique. Seules les deux pieces du
Trésor avaient servi jusqu’ici comme exemplaires de référence pour les terminus et les études
historiques. Il convenait donc de revoir le groupe en entier et les montures en orfevrerie, en
collaboration avec Nicolas Hatot (conservateur du patrimoine pour les musées de Rouen) et
Christine Descatoire (Musée de Cluny).



Une premicre communication, synthétisant les démarches entreprises et les hypotheses, était
initialement prévue en aout 2020, dans le cadre du 11° congrés de I’Association des Cercles
francophones d’histoire et d’archéologie de Belgique. Compte tenu de la situation sanitaire, le
colloque — et la communication — ont été reportés au mois d’aott 2021.

I1.4.5. Sur Henri Bles et le paysage, au 16° siécle

Une collaboration s’est nouée avec M. Weemans, professeur a I'Ecole nationale supérieure d’art
de Bourges, spécialiste de l'art flamand du 16° siecle et du paysage, également habitué du musée,
en vue de Pexposition, programmée en 2025, sur Henri Bles, son entourage et ses suiveurs, de
laquelle il a accepté d’assumer le commissariat.

I1.4.6. Sur la thématique de Pécrit

En 2020, la collaboration entre le musée et la Maison du Patrimoine médiéval mosan (MPMM) a
abouti sur la publication d’un ouvrage, dans la collection Cabier pédagogigne du musée. Le livre,
intitulé Seribes, plumes et parchemins : Pécrit an Moyen Age, offre I'occasion de découvrir sous un
nouveau jour une sélection d’ceuvres conservées au TreM.a — Musée des Arts Anciens du
Namurois.
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Seribes, plumes et parchemins : Pécrit an Moyen Age, Cahier pédagogique, n°® 10 (couverture).



I1.4.7. Avec le Musée d’Ixelles

Apres la décision de reprogrammer Uexposition commune Diableries ! Plaisirs et jeux interdits an
Moyen Age et i la Renaissance, 3 la fin mai 2022, le musée se trouvait sans exposition de la fin avril
avec Vert Désir a la fin octobre avec Grandeur et déchéance. 1. héritage patrimonial de 'abbaye de Floreffe
(900 ans). Un contact a alors été pris avec le Musée d’Ixelles, principal préteur du musée Rops
pour son exposition Uz ét¢ impressionniste. De Rops a Ensor (juin-octobre 2021), pour présenter a la
méme période une sélection de peintures et dessins issus de la collection d’art ancien léguée au
musée par le grand amateur d’art, marchand et collectionneur Léon Gauchez — essentiellement
des portraits, des paysages (urbains et ruraux), des marines, des natures mortes et des scenes de
genre. Lexposition Une promenade picturale. De Diirer a Tiepolo, centrée sur une médiation
dynamique a destination des familles, pensée et congue par des stagiaires pilotés par 'équipe du
musée, abordera la question des « genres picturaux ». Elle ouvrira ses portes le 18 juin et sera
visible jusqu’au 12 septembre 2021.

I1.4.8. Sur les thématiques des expositions futures

I’équipe du musée a réfléchi et formalisé son prochain plan quinquennal (2022-20206). La Société
archéologique de Namur a été associée a la réflexion, dans la mesure ou elle assume une
exposition par année au musée. La MPMM, également, a été concertée dans I'idée de 'associer a
des thématiques choisies, qui pourraient trouver une déclinaison particuliere sur le territoire
dinantais et bouvignois. La concertation s’est aussi faite avec le Musée Rops et le Delta ainsi

qu’avec les musées de la Ville de Namur.

I1.5. Formations continues et écolage

I1.5.1. Formations, conférences, visites, suivies par le personnel

Dans le cadre de la nouvelle billetterie mise en place au musée (cf. Infra), le personnel s’est formé
a son utilisation. Ainsi, une partie de I’équipe administrative et toute ’équipe d’accueil ont suivi
les formations en ligne et en présentiel a l'utilisation de la nouvelle billetterie. De plus, pour
héberger I'audioguide du musée, une application a été achetée. Ameline Engelen, responsable
budget et finances, qui a piloté ce dossier, s’est formée a 'encodage des contenus dans cette
application.

Ameline Engelen a également suivi un séminaire en ligne de stratégie marketing et tarifaire
«online » des attractions touristiques, organisé par Wallonie Belgique Tourisme et Attractions &

Tourisme.
L’équipe administrative s’est formée a 'utilisation d’Office 365.

Marie Dewez, conservatrice, a poursuivi sa formation en management (niveau 1), dispensée a la
Haute Ecole de la Province de Namur, au début de Pannée 2020. Elle a suivi les cours du
niveau II a partir du mois de septembre mais la formation a été suspendue en novembre, a cause
de la crise sanitaire, et n’a pas pu se poursuivre en distanciel.

Carine Ernoux, responsable de la bibliotheque, a suivi une formation MBTT.



Les équipes scientifique et administrative ont participé a la présentation du nouveau décret
muséal entré en vigueur en 2019, a la Boverie de Liége et Beaux-Arts de Mons.

Julien De Vos, conservateur, a participé a ’Assemblée générale I’ICOM Belgique et de Musées et
société en Wallonie (MSW), au Musée L de Louvain-la-Neuve, au cours de laquelle était
également prévue une visite technique des infrastructures du musée.

Au début de 'année, Pierre Bastin, agent d’accueil, a écouté Michel Lefftz et Emmanuelle Mercier
parler du saint-évéque conservé au musée (collection SAN, inv. 41), lors de la conférence-concert
Archéologie d’une statue hors du commun du 14° siecle au TreM.a — Musée des Arts anciens, organisée par la
Société archéologique de Namur, en partenariat avec 'IMEP.

Benjamin Fauville, préparateur du musée, a suivi un séminaire en ligne de présentation de
I'inventaire du patrimoine immobilier bruxellois et du site internet qui lui est consacré, sur la
chaine YouTube de Urban.

L’équipe scientifique a été invitée par Hélene Cambier, conservatrice du Musée diocésain de
Namur, a assister, en décembre, a sa défense de these Les filigranes dans [orfevrerie de la région rhéno-
mosane et du nord de la France (XII-XIII' szecles). Du geste de lorfevre a la signification du décor.

Pour préparer les expositions, 'équipe du musée visite régulicrement des musées et autres lieux
culturels. Les objectifs de ces visites sont multiples : découvrir des expositions, bien sir, repérer
sur place les ceuvres qui pourraient étre demandées en prét, observer des picces liées aux
collections exposées dans le musée, dans le cadre de projets d’étude, notamment, créer des liens
privilégiés avec les équipes de conservation, préparer des animations « hors les murs ».

Au début de 'année 2020, avant la crise sanitaire, Julien De Vos a visité le Musée des Invalides de
Paris et rencontré les conservateurs et la régie, pour sélectionner les picces de 'exposition [Vers
Désir. Avec une dizaine d’artistes contemporains belges, il a aussi visité les différents lieux
d’exposition namurois — Delta, Musée Rops, galerie du Beffroi — en préparation de I'exposition
Cirgue et diableries. En octobre, la visite du chateau de Montaigle visait a préparer un stage qui
serait organisé au musée avec excursion dans les ruines. La visite du trésor de la cathédrale Notre-
Dame de Tournai a permis d’observer le reliquaire de saint Eleuthére et la chasse de Notre-
Dame, attribués a Nicolas de Verdun, et de découvrir le Musée des Beaux-Arts réalisé par Horta

et son plan d’extension.

Par ailleurs, bon nombre de visites de sites et rencontres ont été organisées dans le cadre du
partenariat du musée sur le territoire d’Oignies: découverte, avec les représentants des
associations locales, des lieux-dits liés a Marie d’Oignies et a ses reliques (ferme de Falisolle,
paroisse d’Aiseau-Presles, prieuré d’Oignies), visite des installations d’Oignies consacrées au futur
CIPO et rencontre avec les acteurs locaux et le CHASHa, contacts avec la basilique de Walcourt
dans le cadre du nouveau dispositif d’exposition de son trésor dont quelques pieces attribuées a
Hugo d’Oignies, visite technique de ’Abbaye de Bonne-Espérance prés de Binche, découverte du
CHASHa et de leurs méthodes de conservation, visites techniques de I’Eglise Saint-Christophe 2
Chatleroi (mobilier d’Oignies).



© Th. Cleerebaut.
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Les visites de la bibliotheque des Bollandistes, du centre muséal du Bois-du-Cazier, a Marcinelle,
en particulier le Musée du verre pour sa collection de verres islamiques, du Musée Memling et du
Groeningemuseum a Bruges, de la Villa Vauban, du musée Drai Echelen et du Musée national
d’Histoire et d’Art, au Luxembourg, de la collégiale de Nivelles et de ’Abbaye de Villers-la-Ville,
du trésor des Musées royaux d’Art et d’Histoire de Bruxelles, complétent cet apercu.

I1.5.2. Prise en charge de stagiaires

L’équipe du musée accueille chaque année, pour une durée allant de 2 jours a plusieurs mois,
divers stagiaires et étudiants, dans le cadre de leur formation (agent en accueil et tourisme,
bachelier ou master en histoire, histoire de I’art et archéologie, master en médiation, etc.). Cette
année, a cause de la crise sanitaire, un stage a 'accueil du musée accepté a finalement été annulé
tandis qu’un autre, comme agent d’accueil également, a été postposé en janvier 2021.

En 2020, des jeunes gens de 'UCLouvain et de ’Académie des Beaux-Arts de Tournai ont été
pris en charge. Nous avons accueilli 1 bacheliere en illustration, suivi 1 étudiant en histoire (filiere
« Communication de Ihistoire »), et supervisé le stage d’une Italienne en programme Erasmus +,
diplomée en histoire de l'art de I'université de Sienne.

III. VIE DES COLLECTIONS

III.1. Conservation préventive

Des tournées de controle quotidiennes sont effectuées dans les salles par le personnel du musée.
Les éventuels dysfonctionnements ou problémes observés sont directement rapportés a un
responsable. La température et le taux d’humidité sont enregistrés en permanence.

Chaque trimestre, le musée est intégralement inspecté par D-Control pour lutter contre les

animaux nuisibles (insectes, rongeurs...). Le matériel est entretenu annuellement :

- Systeme d’alarmes et réseau caméras (Etac)

- Systeme de détection incendie (Sicli) + contréle annuel de Vingotte

- Systeme de détection gaz (Dalemans) + contréle annuel de Vingotte

- Climatisation de la salle d’exposition (Climair) — enti¢crement restaurée en 2018

- Humidificateurs d’air du Musée (Condair) — enticrement renouvelés en 2017 et 2019

Au début de 'année 2019, I'équipe du musée avait constaté que certaines ceuvres placées en
vitrine dans la salle du Trésor présentaient un curieux phénomene de ternissement. Les pi¢ces en
argent, en argent doré ou en cuivre doré, montraient une sulfuration de surface assez marquée et
plus intense dans les parties inférieures.

Francoise Urban, restauratrice spécialisée dans les ceuvres en métal, avait rapidement été sollicitée
pour aider a comprendre le phénomene et a apporter une solution au probleme. Deux séries de
tests avaient été réalisées : des plaquettes sensibles a divers polluants avaient été placées dans la
salle d’exposition, dans et hors des vitrines — des plaques en argent pour leur sensibilité au soufre



et des plaques en plomb pour déceler la présence d’acides organiques ; les matériaux qui entrent
dans la construction des vitrines et de la salle d’exposition ont été testés séparément — peinture,
joints, bois de construction et tapis de sol. Concretement, deux polluants principaux avaient été
identifiés : le chlore et le soufre. Le premier provenait de 'atmosphere du musée (gaz anti-
intrusion, peinture des murs, anciens produits de nettoyage du sol ou des vitrines). Le soufre
provenait quant a lui de sources multiples — la peinture des vitrines et les joints étant les plus
probables. Vu les limites des réponses apportées par ces tests, 'Irpa avait également été associé a
ce dossier complexe pour nous aider a déterminer la cause du phénomene. Malheureusement, le
dossier n’a pu aboutir et aucune solution n’a a ce jour été trouvée, suite notamment a 'abandon
du projet « Origine des agents polluants dans les espaces muséaux » par I'Irpa. Il est important de
signaler qu’une pic¢ce qui noircit n’est pas en danger : les sulfures d’argent se nettoient trés bien,
comme on a pu le constater sur quelques picces déja restaurées (cf. Rapport d'activités 2019 et Infra).
Nous prévoyons dorénavant un budget pour un entretien régulier des picces et parallelement,

Francgoise Urban poursuit ses analyses pour trouver une solution au probléme.

Le préparateur du musée a également procédé a un contréle des sculptures sur bois exposées au
musée. En effet, a Pautomne 2019, lors du déménagement au Palais provincial, du meuble de
sacristie de I'abbaye de Floreffe, qui se trouvait au musée, une infestation d’insectes xylophages

avait été soupgonnée. Aucune trace active n’a été constatée sur les sculptures du musée.

Par ailleurs, suite aux demandes formulées par plusieurs préteurs, le préparateur du musée a fait
procéder au blindage de deux vitrines de exposition temporaire. Une réflexion est en cours pour
I'achat d’une vitrine blindée et de nouvelles vitrines pour certaines sculptures dont la mise en
valeur n’est, a ce jour, pas optimale (la chasse de saint Maurice (inv. 150), ceuvre pré-eyckienne,
notamment). Cette réflexion se concrétisera, en 2021, dans le cadre de la rénovation et du
réaménagement de I'étage (cf. Infra).

Des ceuvres exposées dans les collections de référence sont aussi régulicrement déplacées pour
étre exposées dans les salles d’exposition temporaire. Dans ces cas, toutes les précautions
d’autorisation, d’assurance, d’emballage et de déplacement sont prises, comme lors d’un prét a

une autre institution.

ITI.2. Acquisition et mise en dépot

Depuis la réflexion menée autour du projet de rénovation et d’extension du musée, la politique
globale d’acquisition se resserre sur le patrimoine artistique ancien réalisé entre le 12° et le 16°
siecles, dans le bassin mosan et la région rhénane, en ce compris les centres importants tels

Limoges avec lesquels étaient entretenues des relations commerciales.

L’équipe du musée pense également 'aménagement des extérieurs. Elle souhaite disposer d’un
mobilier de qualité, robuste et épuré, qui s’inscrit harmonieusement dans la ligne architecturale du

musée.

- Table d’extérienr de Xavier Lust : elle forme un ensemble, tres utile dans le jardin, avec les
bancs déja acquis par le musée (10.400 euros).

- Volet de diptyque en ivoire — Adoration des mages, Paris, ca 1325-1350 (16.940 euros).



I’équipe du musée mene une veille active dans les maisons de vente. Elle a également des
contacts privilégiés avec plusieurs antiquaires. Force est de constater, toutefois, que les valeurs
atteintes par l'art ancien sont telles actuellement qu’il est de plus en plus malaisé d’acquérir des
picces.

Heureusement et grace aux recommandations de professeurs d’université et de scientifiques, des
collectionneurs particuliers font confiance au musée et a 'expertise de son équipe. La galerie
Knoell, a Bale (Suisse), a décidé de mettre en dépot longue durée une tres belle Entrée du Christ a
Jérusalem attribuée a Bles. Avant d’accueillir le tableau au musée, nous avons proposé au
collectionneur de le soumettre aux équipes de I'Irpa pour études scientifique et stylistique, ce qu’il
a accepté. Les examens seront réalisés, dans le courant 2021, et Pceuvre sera installée au musée,
dans la foulée.

H. Bles, Entrée du Christ a Jérusalem (collection privée).

II1.3. Analyses et études scientifiques des ceuvres

La 1ierge de Mierchamps (coll. Province de Namur, inv. B0416) a été analysée par Emmanuelle
Mercier, docteure en Histoire de lart et responsable de I’Atelier des sculptures en bois
polychromé de I'Irpa, et son équipe. Pour cette opération et pour la restauration de I'ceuvre, le
musée avait recu un subside du Fonds Baillet-Latour de la Fondation Roi Baudouin.
Documentation photographique, radiographies, relevés stratigraphiques et topographiques,
analyses des couches picturales, datation au C14, identification de I'essence du bois, ont permis
de dater I'ceuvre et de mieux comprendre son histoire. De retour au musée a I'été 2020, elle
prendra place parmi les autres vierges mosanes exposées dans la salle du Trésor, des que les

mesures sanitaires permettront la tenue d’une cérémonie protocolaire. Une médiation rendant



compte de I’étude et des différentes étapes de restauration de 'ceuvre sera intégrée dans I’écran
numérique consacrée aux vierges mosanes, installé en 2019.

En 2014, une étude historique et sanitaire du refable de la Passion et de la vie de la 1 jerge conservé a
I’église Notre-Dame de la Nativité de Gedinne avait été commandée par la Province de Namur,
sur demande de ’Administration communale de Gedinne. Suite a cette étude, une restauration du
retable et du maitre-autel, financée par le Fonds Jacques et Christiane Barbazon géré par la
Fondation Roi Baudouin, avait été réalisée par Fanny Cayron, restauratrice bien connue du
musée, en 2018 et 2019. Les résultats de ces opérations avaient été communiqués dans la foulée.
En janvier 2020, a la demande de I’équipe du musée, Fanny Cayron lui a présenté son travail sur
I'ceuvre ainsi que les similitudes qu’il existe avec le retable avec scénes de la Passion et de la résurrection dn

Christ (inv. 138), en tuffeau, de 'ancienne chapelle des Grands-Malades, conservé au musée.

IT1.4. Restauration

Le Paysage rochenx devant un estuaire animé de navires, attribué a Henri Bles, acquis en novembre 2018,
par le musée, avait fait objet d’analyses stylistiques et techniques en 2019, qui avaient
notamment révélé la présence de lourds surpeints dissimulant I’ceuvre originale. La restauration
de Pceuvre, par I'Irpa, afin d’éliminer autant que possible les interventions postérieures, est en

cours.

Le reliqguaire du lait de la 1 ierge (coll. Fondation Roi Baudouin, inv. TO16) du Trésor d’Oignies a
été nettoyé par Francoise Urban, en vue de son prét a la House of European History pour
Iexposition Fake (fJor Real : A History of Forgery and Falsification. 1”alcool a permis d’éliminer le
ternissement. Une pate composée de blanc d’Espagne et d’eau déminéralisée a eu raison des
sulfures plus tenaces.

La VVierge de Mierchamps (coll. Province de Namur, inv. B0416) est de retour au musée apres une
importante campagne d’études et de restauration. Pour cette opération, le musée avait recu un
subside du Fonds Baillet-Latour de la Fondation Roi Baudouin. I.’ceuvre sera installée, en 2021,
aux coOtés des autres vierges mosanes exposées au musée. Comme précisé plus haut, le compte

rendu des analyses réalisées sur 'ceuvre sera intégré dans I’écran dédié a ces vierges.
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Vierge de Mierchamps. Traitement pat anoxie contre les insectes xylophages © KIK/IRPA.



Vierge de Mierchamps, aprés traitement © KIK/IRPA.



La restauration de la Multiplication des pains et des poissons (inv. 161), ceuvre de Henri Bles, exposée
dans les salles d’exposition de référence, a été programmée et budgétisée en 2020. Elle a pris du
retard vu les conditions sanitaires que I'on connait ; le tableau quittera les salles du musée, en
tévrier 2021.

IT1.5. Classement

En 2017 et 2018, la Province de Namur a financé la restauration par atelier textile de I'Irpa d’une
bourse a reliques médiévale (inv. 229f), appartenant a la Société archéologique de Namur. Cette
derniere a introduit, en 2020, auprés de la Commission consultative du Patrimoine culturel

mobilier, un dossier de classement en vue de la reconnaissance de 'ceuvre comme trésor.

IT1.6. Préts

Chaque année, le musée recoit des demandes de préts de musées et institutions extérieures pour
des expositions temporaires. Plusieurs demandes ont finalement été annulées ou postposées,
selon la révision de la programmation des différentes institutions.

Le musée devait préter des pieces, au salon Antica 2020, pour le stand des musées, organisé en
collaboration avec la Ville de Namur et avec le soutien financier du Fonds Pierre-Francois
Tilmon de la Fondation Roi Baudouin. Cette année, les musées étaient invités a proposer une
sélection tres réduite de smaster pieces de leurs collections. Ont cette année été proposées :
I Annonciation de Jean II Le Saive (coll. Province de Namur, inv. 319), le Paysage avec la rencontre sur
le chemin d’Emmaiis (coll. Fondation Roi Baudouin (Fonds Pierre-Frangois Tilmon), inv. B-0373),
une paire déléments de coffret avec décor floral (coll. Fondation SAN, inv. D-0154), une Adoration des
mages et une Nativité (coll. Fondation SAN, inv. B-0130a et B-0130b), un saint Henri (coll.
Fondation SAN, inv. B-0139) et des fonts baptismaux (coll. Fondation SAN, inv. B-002).

Le salon a finalement été annulé.

Le religuaire du lait de la 1 7erge (coll. Fondation Roi Baudouin, inv. TO16) du Trésor d’Oignies est
parti en octobre a la House of European History pour exposition Fake (flor Real : A History of
Forgery and Falsification (octobre 2020 — octobre 2021).

Le Jésuan (coll. Fondation Société archéologique de Namur, inv. 54), a été prété pour I'exposition
Les moniales. Des femmes fortes an Moyen Age (20 mars au 19 juillet 2020, prolongée jusqu’au 16 aott),
au Landesmuseum de Zurich.

Plusieurs pieces appartenant a la Société archéologique de Namur exposées ou conservées au
musée ont rejoint 'exposition Société archéologigne de Nammur. 175 ans. Donnons un avenir a notre passe,
organisée aux Archives de ’Etat 2 Namur, par la Société archéologique (29 octobre 2020 au 12
tévrier 2021, prolongée jusqu’au 18 avril) : la cruche de laitiere de Robert Stevens (inv. B0240), un
fragment d'orfroi de dalmatique (inv. B353), le Couronnement de saint Hilaire (fragment de retable, inv.
B630), le Mariage de la 1 ierge (fragment de retable, inv. B0071), ainsi que l'assiette émaillée La
naissance d’Hercule (inv. B0423).

Plusieurs demandes de préts ont été déplacées ou annulées :



- Le Saint Arnould (coll. Fondation SAN, inv. B03706) a été prété en octobre 2020 a la
Maison du Patrimoine médiéval mosan de Bouvignes, ainsi qu’un zéreau des Brasseurs, pour
I'exposition L. 7age de la biére, initialement prévue du 4 avril au 8 novembre 2020, postposée
au 31 octobre 2020 jusqu’au 3 octobre 2021.

- Le prét de Ulncendie de Sodome et Gomborre (coll. Fondation SAN, inv. B0245a) de Henri
Bles, pour 'exposition Formes du salut (7 mai au 16 aout 2020), au Musée L de Louvain-la-
Neuve, a été reporté en 2022. Le Paysage avec saint Jérome (inv. B0158), de Henri Bles
également, avait aussi été demandé mais la demande avait été refusée en raison de I’état de
conservation de I'ceuvre.

- La Montée an Calvaire (coll. Fondation Roi Baudouin, inv. 364) devait partir cet automne
pour le Bonnefantenmuseum, aux Pays-Bas, mais I'exposition Brueghel and contemporaries est
reportée a mars 2021.

En mars, Péquipe de la Belfius Art Collection nous a témoigné sa confiance en marquant son
accord sur le prét du Paysage avec scene d'agression attribué a Henri Bles, classé par la Fédération
Wallonie-Bruxelles. Cette ceuvre exceptionnelle a rejoint I’espace Bles pour une durée de six mois,
du 11 septembre 2020 au 11 mars 2021. Dans un cartel détaillé, le visiteur peut découvrir tous les
secrets de 'ceuvre.

Henri Bles et Lucas Van Valckenborch

Paysage avec scéne d'agression

Huile sur bois
2¢1/3 du 16¢ siécle pout la composition initiale de H. Bles
Detnier 1/3 du 16¢ siecle pour lintervention de L. Van Valckenborch
Belfius Art Collection, inv. n® 11243
© Belfius Art Collection



II1.7. Inventaire des collections et gestion des réserves

Les musées de la Province de Namur ont poursuivi le travail d’uniformisation des inventaires
pour la mise en ligne des fiches sur le site de valorisation des collections Axiell. En janvier 2020,
apres le départ a la pension de la gestionnaire des collections, une collaboratrice a repris cette
mission. Elle a identifié les quelques ceuvres qui doivent encore étre versées dans l'inventaire,
celles, appartenant a la Province, qui sont exposées dans d’autres institutions, celles qui sont a ce
jour introuvables... 90 % des ceuvres exposées dans le musée ont fait 'objet d’une campagne
photographique systématique, en vue d’alimenter 'inventaire.

Le travail de mise en ligne et de valorisation des fiches n’avance pas comme initialement prévu :
la personne responsable de toutes les collections de la Province de Namur — externe a I’équipe du
musée — qui pilotait cette mission est absente depuis de longs mois.

Dans les locaux du musée, outre les salles d’exposition, sont conservées des ceuvres appartenant a
la Société archéologique de Namur. Le travail de rangement et de rationalisation des différentes
réserves avance quant a lui correctement, compte tenu du télétravail imposé. Les ceuvres de la
Province de Namur se trouvent séparées de celles de la Société archéologique de Namur. Celle-ci
continue l'inventaire des picces conservées dans les réserves, de la Bibliothéque patrimoniale et
des ouvrages anciens. Elle transmettra tout ce travail a la gestionnaire des collections du musée,

pour uniformiser les inventaires des deux institutions.

I11.8. Encodage des ouvrages de la bibliotheque

A Pautomne 2015, le fonds Lemeunier a gagné les réserves du musée mais n’a pu étre traité de
suite. Ce fonds, constituéde pres de 2000 références sur lart religieux et lorfevrerie
ecclésiastique, est en cours d’inventaire et d’encodage dans le logiciel de bibliotheque de la
Province de Namur, V-Sm@rt. Au 31 décembre 2020, environ 800 ouvrages — fonds Lemeunier
et nouvelles acquisitions — ont été encodés dans V-Sm@rt. Les ressources documentaires du
musée sont désormais intégrées dans le catalogue collectif —Tire-Lire: https://www.tire-
lire.be/iguana/www.main.cls?p=*&v=£{6¢65892-6adf-11eb-9b70-0050569cdec2.

I11.9. Révision du parcours dans les collections de référence

Les salles d’exposition du rez-de-chaussée du musée — salle du Trésor, espace Bles et ancienne
salle des dinanderies — ont été rafraichies et réaménagées durant I'automne 2019. Grace au
précieux financement du Fonds Pierre-Francois Tilmon de la Fondation Roi Baudouin, elles se
sont dotées de nouveaux outils de médiation — une borne et cinq écrans. Par I'installation de ces
supports numériques, le musée a voulu s’inscrire dans 'environnement muséal du 21° siecle, mais
aussi et surtout, rendre plus accessibles certaines de ses ceuvres-clés, pour répondre a une
demande des visiteurs, leur permettre de s'immerger pleinement dans celles-ci, les contempler
dans tous leurs détails et en comprendre les multiples significations.

Prés d’un an apres la réouverture du musée sur ces nouvelles bases, le bilan est trés positif : les
espaces réaménagés et les outils, fiables et simples d’usage, qui donnent davantage de lisibilité aux
ceuvres, sont tres appréciés des plus grands aux plus petits.


https://www.tire-lire.be/iguana/www.main.cls?p=*&v=f6e65892-6adf-11eb-9b70-0050569cdec2
https://www.tire-lire.be/iguana/www.main.cls?p=*&v=f6e65892-6adf-11eb-9b70-0050569cdec2

Les salles d’exposition de I’étage, plus spécifiquement dédiées a la sculpture, apparaissent
désormais en décalage. La scénographie appartient, en effet, a un autre temps, celui ou les musées
étaient essentiellement des lieux de contemplation d’ceuvres d’art. Les moquettes usées, les épais
tissus (déteints par endroit), les vitrines et socles d’exposition dégagent une impression
d’ensemble assez désucte et peu attractive, a contre-courant des efforts que déploie I’équipe pour
redynamiser le musée et ses ceuvres.

L’équipe du musée a formalisé un plan de réaménagement et de rénovation des salles.
Concretement, il s’agira de :

- rafraichir les espaces : repeindre les murs, retirer les tissus (moquettes, tentures), placer du
parquet.

- revoir le parcours pour le rendre plus logique et compréhensible.

- opérer une sélection dans les ceuvres exposées; mettre en réserve les piéces moins
significatives ; épurer la vision.

- donner une médiation renouvelée et introduire des outils numériques pertinents (cf.
infra).

Le Fonds Pierre-Frangois Tilmon de la Fondation Roi Baudouin, qui avait financé les outils
numériques de la salle du trésor et de I'espace Bles, est a nouveau partenaire du projet et accepte
de prendre en charge les 2 bornes et les 5 écrans souhaités. Ces outils numériques aideront a la
compréhension des ceuvres et éclaireront leur contexte de production, leurs techniques, etc.
Répartis judicieusement dans les salles, ceux-ci permettront aux visiteurs d’explorer les ceuvres
exposées et rendront plus perceptible la richesse des collections du musée, en particulier
sculpturales.

Les panneaux de Walcourt, qui sont actuellement exposés dans la salle du trésor, et la chasse de
saint Maurice seront rassemblés dans un méme espace. Ces ceuvres dites pré-eyckiennes — datant
d’environ 1400 et annongant le réalisme des Primitifs flamands — et le groupe auquel elles
appartiennent ont fait 'objet d’un projet de recherches multidisciplinaires ayant pour but
I'examen systématique des peintures sur panneau des environs de 1400, lancé par I'lrpa, en 2003.
Une borne rendra compte des études menées sur ce corpus d’ceuvres. Elle permettra de les voir
en détails et d’en comprendre les caractéristiques.

Le nouveau parcours fera également la part belle aux sculpteurs mosans de la fin du Moyen Age,
dont la production est parvenue a se démarquer des grands centres brabancons dominants.
Michel Lefftz, professeur a 'UNamur, expert dans le domaine de la sculpture médiévale et des
temps modernes, a permis de nouvelles attributions et la mise en lien de diverses ceuvres. Nous
réunirons par maitre ces picces, aujourd’hui exposées ¢a et la dans le musée, comme nous I’avons
déja fait pour le Maitre de Waha. L’objectif est de mieux mettre en lumicre les liens qui existent
entre ces sculpteurs, les influences qu’ils exercent les uns sur les autres, ainsi que leur place dans
I’histoire de I’art des anciens Pays-Bas méridionaux.

Concretement, un écran levera une partie du voile sur Maitre Balthazar, maitre « savant», qui
témoigne du passage du gothique au maniérisme. Ce méme type d’outil sera également développé
pour appréhender 'ceuvre du Maitre du Calvaire de Lesve, artiste régional, héritier de Maitre
Balthazar, avec également un apercu du Calvaire de Iesve, récemment restauré grace a la Province
de Namur, avec la collaboration du musée et du Service du patrimoine culturel, et a nouveau



visible a Lesve (dans I’église plutot que dans le cimeti¢re pour des raisons de conservation). Une
borne mettra en lumiére 'art, davantage populaire, du Maitre de Waha et montrera comment
Partiste s’est réapproprié les codes, selon d’autres schémas. Cet outil pourra également donner un
apercu des ceuvres du maitre conservées au Musée de la Famenne de Marche-en-Famenne. Enfin,
un écran sera consacré au Maitre des stalles de Nivelles, actif a Liége, dans I'orbite de Lambert
Lombard.

Deux écrans termineront le parcours afin d’expliquer des picces qui passent, dans la configuration
actuelle, presqu’inapercues. L'un patlera de l'art du rondel — ce petit panneau de verre incolore,
de format traditionnellement circulaire, peint a 'aide d’oxydes métalliques — qui a connu un
formidable succés au nord des Alpes, et tout particuliecrement dans les anciens Pays-Bas, du 15°
au 17¢ siecle.

L’autre expliquera ce que sont les affliges et leur utilité, dans quel contexte et selon quelles
techniques elles ont été créées. L’ensemble conservé au musée est classé. La plus ancienne, celle
des menuisiers, date de 1509.

Les salles rénovées et réaménagées et les outils numériques de médiation seront, en principe,
visibles fin 2021.

IT1.10. Visite virtuelle du musée

Le musée peut dorénavant se visiter en virtuel. Une modélisation 3D permet, depuis aout 2020,
de se promener dans les salles des deux étages du musée et de découvrir les collections
(https://my.matterport.com/show/?m=N1BkZuozD6j). Un cercle orange signale que des

commentaires sont disponibles sur 'ceuvre devant laquelle il se trouve. Un instrument de mesure
permet d’appréhender la taille réelle des objets et des espaces.

* PROVISE | LA PROVINGE DE NAMUR, AU COEUR DE VOTRE QUOTIDIEN
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Acces a la visite virtuelle depuis le site internet du musée.

Avec cet outil, le musée souhaite donner aux visiteurs confinés une expérience proche de celle
vécue en présentiel et susciter un intérét tel qu’ils auront 'envie de pousser les portes du musée,
une fois la crise passée. La visite virtuelle permet aussi aux PMR pour qui I'acces aux collections
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de référence reste difficile, voire impossible, d’avoir une idée juste des ceuvres exposées dans les
salles.
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Visite virtuelle — vue de la salle du Trésor.

IT1.11. Partenaires et réseaux

L’équipe du musée peut compter sur une série de partenaires — certains de longue date — qui,
tous, ceuvrent, ponctuellement ou de maniere suivie, a la valorisation des ceuvres exposées, a leur
connaissance, a la qualité des expositions/animations et autres événements proposés, a leur
promotion, a leur diffusion, a la réflexion autour du redéploiement du musée : la Fédération
Wallonie-Bruxelles, le Pep’s, la Fondation Roi Baudouin et en particulier le Fonds Pierre-Frangois
Tilmon et le Fonds Baillet-Latour, la Société archéologique de Namur et sa Fondation, I'Irpa,
IPAWaP, I'Université de Namur et, plus globalement, les universités belges et étrangeres, les
musées belges et internationaux, 'ICOM, Musées et Société en Wallonie, les musées de Namur, la
Ville de Namur, la Maison du Patrimoine médiéval mosan (MPMM), Article 27, la Maison du
Conte de Namur, 'IMEP, I’asbl namuroise Gau, etc.

Reconnu en catégorie A par la Fédération Wallonie-Bruxelles, le musée est également détenteur
de la reconnaissance de divers labels touristiques :

- Wallonie Destination Qualité, de niveau 1, octroyée par le Commissariat général au
Tourisme (CGT), renouvelé pour trois ans en 2019 ;

- Bienvenue Vélo ;

- Attraction touristique « 3 soleils », octroyée par le CGT ;

- Access-i.

Le musée est aussi partenaire de 'action MuseumPASSmusées.



IV. COMMUNICATION ET DIFFUSION DES INFORMATIONS®

Durant cette année, nous avons eu la chance de bénéficier de expertise de Thomas Cleerebaut,
historien formé en communication et information, qui a rendu le musée davantage visible en
ligne et a professionnalisé et revu notre stratégie de communication. Sa collaboration a été plus
que bénéfique pour le musée dont la présence s’est intensifiée dans la presse écrite, radio et
télévisuelle, comme I'indique la sélection d’articles ci-dessous :

- Le Musée des Arts anciens du Namurois, a la conquéte du numérique, reportage de Canal C,
décembre 2020 (https://www.canalc.be/le-musee-des-arts-anciens-du-namurois-a-la-
conquete-du-numerique/?fbclid=IwAR11U-n7Nqv57HG-

vIex2V4sxEtGuFBYnEn3368¢)-GM7hsXt/Bz0enZFEuE) ;
- Un trésor de verre et de Ilumiére a Namur, a travers les rondels du TreM.a, article de la RTBf

Culture, décembre 2020 (https://www.rtbf.be/culture/arts/patrimoine/detail un-tresor-

de-verre-et-de-lumiere-a-namur-decouvrez-les-rondels-du-trem-
22id=10643537&fbclid=IwAR17]o1c9hHiu-EXZYtGFwktGh8AdB4woOWTY-
du j15ZD NVUPpsEh3ZAQ) ;

- Plan Cult, émission de la RTBf, novembre 2020 (https://bitly/3nOLWZG) ;

- Se balader virtuellement an musée, novembre 2020

(https://www.lavenir.net/cnt/dmf20201116 01529555/se-balader-virtuellement-au-
musee?fbclid=IwAR10UKpb]pa9 ORvxkq4vP4dYMCWSCJla7atAtxGxX089GatEX03t

7T10vQ) ;

- Mes vacances an musée, émission de la RTBf, aout 2020 :

https://www.rtbf.be/auvio/detail mes-vacances-au-museerid=2665740 ;

- Passage dans Oxygéne, présentation de la croix byzantine du Trésor d’Oignies, émission de
Canal G, juillet 2020 (https:/ /www.canalc.be/oxygene-numero-
1/?2fbclid=IwAR3jaTEE LKH7VcXwHiSMw3{ZeGVOT6mNy-

hG 6gkrpfPdzmIltsCSMIFZg).
- Viva Week-end, retour sur les collections exposées au musée, juin 2020

(https://www.rtbf.be/auvio/detail viva-week-

endrid=2643673&jwsource=tb&fbclid=IwAR3g5AIxHI kxU18Y78lhqdd8dMIiXtpvOep
oTsAEDSRImmMNUQIzedl.7WYc).

Le contrat de Thomas Cleerebaut n’a malheureusement pas été prolongé, en 2021. Ses
enseignements ont toutefois été riches et nous continuons a utiliser les outils qu’il a mis a notre
disposition, notamment le calendrier éditorial (cf. Infra).

IV.1. Canaux de communication

Le musée use de divers canaux de communication pour annoncer ses expositions et activités, ses
acquisitions, les changements opérés dans les salles, les arrivées et départs d’ceuvres, les résultats
d’analyses, les nouvelles publications, etc. :

- Site internet : https://www.museedesartsanciens.be/ (en cours de refonte).

5 Cf. Annexe 6 : Plan de communication 2020, p. 88 et suiv.
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- Newsletter mensuelle : nous avons perdu beaucoup de contacts suite aux procédures
imposées par le RGPD mais nous sommes beaucoup plus suivis qu’avant. Les personnes
qui ont manifesté leur volonté de rester dans notre base de données sont vraiment
intéressées par les activités du musée. On remarque que beaucoup s’inscrivent a nos
activités apres avoir recu la newsletter. Certains nous complimentent sur le programme et
les informations diffusées.

- Page Facebook : 'équipe a renforcé la présence du musée sur son site internet et sur les
réseaux, spécialement sur Facebook. Les nombreuses publications (plus de 140 sur
I'année) et le boost régulier de divers posts nous ont permis de rendre le musée bien plus
visible qu’auparavant dans les fils d’actualité. Cela a eu un effet boule de neige : nos
publications sont commentées et relayées ce qui les rend toujours plus visibles et nous
attirent toujours plus de followers et likers (plus de 2200 abonnés au 31/12/2020).

- Envoi de communiqués de presse et organisation de conférences de presse: les
communiqués sont envoyés aux journalistes pour annoncer les nouvelles acquisitions, les
événements uniques touchant le musée, la sortie de nouvelles publications, des résultats
d’analyses, etc. Les conférences de presse sont, elles, essentiellement organisées pour
annoncer et promouvoir une nouvelle exposition. Pour [er# Désir, nous avons convié les
journalistes a une conférence de presse; les demandes d’informations, interviewes
téléphoniques ou sur place ont été nombreuses par la suite mais les journalistes ne se sont
que peu déplacés le jour de la conférence — nous étions en plein rebond de I’épidémie.

- Agendas web : diverses activités sont ajoutées aux agendas en ligne.

- Achat d’espaces publicitaires : le musée a financé des insertions dans divers magazines ou
revues tels que Confluent, Le Soir (supplément Regard sur les musées), Plus Magazine, L’Express,
L wil, Discover Benelux et Openbaar Kunstbezit 1 laanderen.

- Compte Instagram (plus de 240 abonnés au 31/12/2020).

IV.2. Préparation du nouveau site internet du musée

Le CMS du site actuel du musée, créé il y a quelques années, n’est actuellement plus adapté a
I'évolution du web et au comportement des internautes. Présentant de nombreux bugs
d’affichage, n’étant pas responsive (adapté aux smartphones) et ne permettant que des
modifications tres limitées, le site web ne pouvait pas étre redynamisé par la seule révision de son
contenu éditorial.

L’équipe du musée, a partir de juin 2020, s’est lancée dans la création complete d’un nouveau site,
aidée par le web designer du service informatique de la Province de Namur.

Divers objectifs ont guidé la réflexion :

- Faire de ce nouveau site web une vitrine de la philosophie, des collections et de I'actualité
du musée.

- Créer un site web visuellement attractif et exhaustif mais qui ne remplace pas une visite
au musée (donner envie aux visiteurs de se déplacer)

- Restructurer tout le site web pour rompre la navigation linéaire et faciliter ’accessibilité de
I'information (création d’une navigation en toile) en multipliant les entrées visuelles et
pratiques.



- Réécrire (et compléter) tous les textes selon le principe de ’écriture web.

- Créer un site web répondant aux obligations décrétales de la FWB (présentation des
missions du musée, mise en avant des projets « hors les murs »...).

- Atteindre différents publics : le grand public, le public scolaire, le public fragilisé, le public
scientifique, les médias et les autres musées (qu’ils soient belges ou étrangers).

Les objectifs et les publics-cibles ont été déterminés, de méme que le plan du site, en concertation
avec toute I’équipe. Le site a été alimenté en contenus (audio-)visuels et une partie des textes a été

rédigée. Il sera opérationnel, en avril 2021.
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IV.3. Dynamisation de la page Facebook

En attendant la mise en ligne du nouveau site web, la communication du musée s’est
essentiellement faite via la page Facebook, prise en main, a partir de 1’été 2020, par Thomas



Cleerebaut. Redynamiser ce réseau social, optimiser un maximum son efficacité et atteindre le

public le plus large possible pendant le(s) confinement(s) étaient nos objectifs.

Pour développer cette page, diverses actions ont été réalisées :

Création d’un calendrier éditorial’® pour organiser, de mani¢re professionnelle, la
communication sur Facebook.

Alimentation régulicre de la page en publications (évenements, ceuvres a la une, vidéos,
partages de publications du SMPC, etc.).

Révision de la charte graphique de la page et de ses publications.

Création d’une communauté autour du musée, notamment par la création de liens avec

des groupes thématiques namurois et/ou d’amateurs d’art et de patrimoine.
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IV.4. Création d’un compte Instagram

Instagram étant le réseau social par excellence pour I'image de marque des musées (de par sa
nature de vitrine « photographique »), le musée s’est créé une page, en juin. L’objectif ? Améliorer

la notoriété du musée et créer une communauté ainsi qu’un réseau.

Géré par Thomas Cleerebaut, le compte est alimenté réguliecrement en publications (reportages
photographiques) et en szories (des contenus éphémeres permettant de faire vivre au public
Pactualit¢ immédiate du musée). Il est en évolution constante, comme en témoigne le grand
nombre de musées wallons et européens qui le suivent aujourd’hui, contribuant de fait a 'image
de marque grandissante du musée.
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IV.5. Création d’une chaine YouTube

Depuis mai 2020, le Service des musées et du patrimoine culturel posséde une chaine YouTube,
dédiée au patrimoine culturel de la province de Namur et créée en collaboration avec le musée.
Celle-ci contient quatre playlists : « Commémorations 14-18», « Commémorations 40-
45 », «Patrimoine & communes namuroises » et « TreM.a — Musée des Arts Anciens ». Cette

chaine permet de rassembler en un seul endroit, stocker durablement et diffuser toutes les vidéos



produites par le SMPC (hors musée Rops), la cellule audio-visuelle et éventuellement les
partenaires externes. Toutes les vidéos sont ici :
https:/ /www.voutube.com/channel/UCtghFdv3]viNimvRKO GXtA

IV.6. Campagnes photographiques

Le musée a réalisé plusieurs reportages photographiques. I’idée est de disposer d’un état des
ceuvres telles qu’elles se présentent, en 2020, et de couvrir les activités quotidiennes (de
médiation, conservation (préventive), valorisation, recherche, etc.) de I'’équipe du musée.

- Campagne photo pour 90 % des ceuvres exposées dans le musée (pour alimenter
I'inventaire et les réseaux sociaux du musée).

- Campagne photo pour I’hétel de Gaiffier d’Hestroy.

- Campagne photo au prieuré Saint-Nicolas d’Oignies.

- Couverture photo (et vidéo) du transfert de la 17erge de Mierchamps restaurée, des ateliers
de I'lrpa (Bruxelles) a Namur.

- Couverture photo des concerts du festival Musici|ardin et des stages d’été.

- Couverture photo de I'exposition [ert Désir (coulisses, vernissage et ceuvres).

- Couverture photo du tournage du film L enfant caché, dans la cour du musée.

- Couverture photo du tournage de I’émission Plan Cult au musée.

- Couverture photo de I'analyse des gemmes de la croix de Clairmarais par Staf Van Roy.

- Couverture photo du nettoyage du religuaire du Lait de la 1 zerge par Frangoise Urban.

- Couverture photo de 'examen du plat de I'’évangéliaire du Trésor d’Oignies.

V. MEDIATION ET ACTIVITES PEDAGOGIQUES

V.1. Introduction du numérique — poursuite de la réflexion

V.1.1. Dans le parcours permanent

Une premiere réflexion avait été menée pour rendre les peintures de Henri Bles et 'ensemble
d’orfevrerie formant le Trésor d’Oignies, 'une des sept merveilles de Belgique, davantage
accessibles aux visiteurs. L.a premicre étape du processus de médiation s’était concrétisée par le
placement, en 2018, de cartels explicatifs dans I'espace consacrée a I'ceuvre de Henri Bles, d’une
carte d’identité présentant le peintre paysagiste mosan et le situant dans I’histoire de l'art, d’une
colonne davantage technique expliquant la composition des pigments, le débitage des planches de

chéne ainsi que les analyses scientifiques réalisées sur les ceuvres.

Soucieuse de franchir un pas supplémentaire et de répondre aux exigences de la Fédération
Wallonie-Bruxelles, I’équipe avait lancé une réflexion quant a Iinstallation d’outils numériques
dans les salles. Visites de musées, de salons dédiés aux technologies numériques muséales, a Paris,
notamment, participation a des colloques, avaient permis d’alimenter celle-ci. L’idée était de
s’inspirer de ce qui existait déja et d’identifier clairement les outils les plus appropriés pour nos

salles, nos collections et pour répondre aux besoins des visiteurs. Grace au soutien du Fonds


https://www.youtube.com/channel/UCtqhFdy3JvjNjmyRKO_GXtA

Pierre-Francois Tilmon de la Fondation Roi Baudouin, des écrans installés dans la salle du trésor
permettent d’aborder les ceuvres qui composent le Trésor d’Oignies ainsi que la collection
exceptionnelle de vierges mosanes, sous tous leurs angles. Une borne dédiée a I'ceuvre de Bles
met en lumicre le peintre, le contexte anversois particulicrement foisonnant dans lequel il évolua,
ainsi que son art. Plusieurs tableaux-phares sont passés au peigne fin pour en comprendre le sens,
en connaitre les modalités d’exécution, analyses scientifiques a I'appui, et découvrir quelques

« secrets » propres a chaque ceuvre.

Durant 'année 2020, I’équipe du musée a poursuivi sa réflexion sur I'introduction du numérique
dans les salles de I’étage consacrées a la sculpture. Cette réflexion a essentiellement porté sur la
nécessité de donner davantage de clarté et de lisibilité au parcours, par un choix cohérent dans les
ceuvres exposées, une présentation et une médiation adaptées qui passent notamment par des
outils numériques. Au total, 5 écrans et 2 bornes seront installés dans les salles de I’étage (cf.
Supra). Avec cette dernicre étape, la totalité du parcours dans les collections de référence sera

donc passée a I’ére numérique.

V.1.2. Autour des audioguides

Le musée a également fait 'acquisition de 25 petites tablettes au format « liseuse » en 2019 et de
35 supplémentaires en 2020. Destinées a devenir des audioguides, elles seront mises a disposition
des visiteurs, dans le courant de I'année 2021, quand les conditions sanitaires le permettront a

nouveau.

A ce jour, trois parcours quadrilingues (francais, néerlandais, anglais et allemand) ont été
pensés dans les collections de référence du musée : un pour le grand-public, expliquant de
maniere synthétique le batiment, ’hotel de Gaiffier d’Hestroy, datant du 18° siecle, ainsi que les
ceuvres majeures (15) ; un deuxiéme, davantage détaillé, porte sur une sélection de pieces issues
du Trésor d’Oignies, des sculptures exposées a Iétage ainsi que des ensembles tels que les rondels
et les affliges ; un troisieme est consacré a I'ceuvre du peintre paysagiste mosan, Henri Bles, dont
tous les tableaux conservés au musée sont expliqués de maniere fouillée. Un parcours de visite
pointu uniquement consacré aux ceuvres composant le Trésor d’Oignies est en projet.

Les tablettes seront accessibles au tarif de 2 euros; l'application sera également disponible
gratuitement sur IOS et Android. Adaptés aux personnes malentendantes, les textes pourront

étre lus ou écoutés.

Le CGT a appuyé le projet avec un subside de 7204,30 euros.

V.2. Prise en charge et redéploiement de la médiation et des activités
pédagogiques
Ces dernicres années, le constat était sans appel : alors méme que le chiffre annuel de visiteurs ne

cessait d’augmenter depuis 2016, la fréquentation des publics scolaires était, elle, en chute libre
(autour de 400 en 2019 pour 4 a 5 fois plus d’éleves jusqu’en 2015).

Des 2019, les collegues du Service du patrimoine culturel ont repris en main une partie de la
médiation. L’idée était de répondre au mieux aux demandes mais aussi et surtout de redéployer



I’éventail des activités pédagogiques proposées en leur apportant une petite touche de fraicheur.
La programmation a donc été partiellement revue et des nouvelles animations ont été proposées
(notamment autour des jeux au Moyen Age) : anniversaires, activités organisées le premier
dimanche du mois, visites aux écoles dans les collections de référence et dans les expositions
temporaires — les visites scolaires dans I'exposition Nawur. 10° — 16° siécle ont particulierement été
appréciées.

En 2019, 2685 personnes avaient participé a nos activités (visites guidées, contées et scolaires,

anniversaires, stages, activités organisées dans le cadre de 'action Marmaille & Co, etc.).

L’année 2020, en termes de fréquentation, a démarré sur les chapeaux de roue : en janvier, 1332
personnes ont visité le musée et Uexposition Namur. 10°— 16° siécle, parmi lesquels 355 éleves issus
de huit écoles de la province. Mais la crise sanitaire a ensuite tout stoppé !

V.2.1. Collaboration avec le service enseignement de la Ville de Namur et organisation
d’une séance d’informations autour de P’exposition en cours, a destination des

professeurs

A Toccasion de I'exposition Nammur. 10° — 16° siécle, nous avons initié une collaboration avec le

service enseignement de la Ville de Namur, qui a relayé nos themes d’expositions et le
programme d’activités organisées dans le cadre de celles-ci aupres des professeurs des écoles
communales de la ville. Un courrier a également été envoyé dans les écoles secondaires de toute
la province. Nous avons, dans la foulée, organisé une rencontre avec les professeurs intéressés
pour leur présenter plus concrétement I'exposition et ses animations scolaires. Un dossier
pédagogique complet, rédigé pour les enseignants du secondaire et accompagné d’un dossier
illustré pour les éléves reprenant 'ensemble des informations, a été distribué.

Vu le succes rencontré par ces initiatives, nous avons décidé de pérenniser cette collaboration
avec le service enseignement de la Ville de Namur et d’organiser, le premier mercredi apres-midi
de chaque exposition, une journée d’informations a destination des professeurs. Dans le cadre de
Pexposition 1Vert Désir, prévue initialement du 28 mars au 28 juin, ceux-ci avaient déja manifesté
leur intérét et s’étaient massivement inscrits a la rencontre prévue le 1% avril. Malgré le
confinement annoncé, une premiecre rencontre a eu lieu le 28 octobre avec un nombre réduit de

participants, mais I'initiative n’a pu étre reconduite par la suite.

V.2.2. Engagement d’'un médiateur 3 mi-temps puis a temps partiel

Un médiateur a mi-temps puis a temps-plein a enfin rejoint 'équipe du musée, en juin 2020.
Diplomé de I’Académie royale des Beaux-Arts de Bruxelles, il a surtout mis l'accent sur la
médiation aux particuliers — la situation sanitaire ne permettant pas ou tres peu laccueil des
écoles —, en proposant de nouvelles animations et activités plastiques, ainsi que de nouveaux
thémes pour les stages d’été.



V.2.3. Médiation en ligne des collections

Durant les deux fermetures imposées, ’équipe a renforcé la présence du musée sur son site
internet et sur les réseaux sociaux (sur Facebook puis sur la page Instagram créée en juin).

Diverses activités, a réaliser chez soi — fabrication de son parchemin, préparation de peintures a
P'ceuf, selon la technique de la #empera, ceuvres a colorier — ont été proposées durant cette période.

Des le mois d’avril, des vidéos publiées sur les réseaux sociaux et accueillies avec succes par le
public, ont été postées, afin de permettre au public confiné de découvrir les trésors du musée tout
en suscitant, chez eux, 'envie de les admirer de leurs propres yeux apres le(s) confinement(s) :

- Le Trésor d’Oignies, I'une des 7 merveilles de Belgique :
https://voutu.be/SVzK4YUytp8.

- Namur et le patrimoine de Saint-Jacques de Compostelle :
https://voutu.be/w50QaFST.wPE.

- Or et lumiére : la peintute sur verre au 17¢ siecle : https://voutu.be/ wxgSyXeBGU.

- Sur les traces de  Marie d’Oignies et du  Prieuré Saint-Nicolas :
https://youtu.be/kAJVauBZvb0.

Les posts trés variés — présentation d’ceuvres « coup de cceur » par I'équipe du musée, mise en
valeur des collections, dévoilement des coulisses (le montage d’expositions, la préparation et le
tournage de capsules vidéos, un coup d’ceil sur les réserves et autres espaces non accessibles au
public, etc.), focus sur diverses activités ou événement plus exceptionnel(le)s (le tournage d’un
film, d’une émission, 'expertise d’une ceuvre, la restauration d’une autre...), relais des articles et
reportages de presse sur le musée — ont satisfait un public a chaque fois plus large.

Lors de la 2° fermeture, a partir du 29 octobre, P'exposition [ert Désir, qui avait déja été reportée
en mars, venait d’ouvrir ses portes (le 24 octobre). Pour garder le lien et rendre 'exposition et ses
richesses accessibles malgré la situation, nous avons publié sur Facebook et Instagram, en story,
des capsules vidéos A la déconverte des pierres vertes dans Lexposition 1Vert Désir, sortes de petites visites
guidées virtuelles autour des ceuvres exposées, de ’Antiquité a Jan Fabre, programmées chaque
semaine de novembre 2 la mi-janvier
(www.instagram.com/stories/highlights /18168794470041722/). Par des posts plus classiques,
nous avons également levé le voile sur divers artistes et maisons de joaillerie contemporains, sur

quelques picces et institutions préteuses.

Depuis aott, le musée peut également se visiter virtuellement (cf. Supra, point 111.10).

V.3. Vie du musée

Nous listons, dans les différents points abordés ci-dessous, les événements initialement prévus,
notamment dans le cadre de 'exposition ez Désir, et qui ont da étre annulés ou reprogrammés.

V.3.1. Activités du dimanche et nocturnes du jeudi

= Le premier dimanche de chaque mois, le musée se visite gratuitement toute la journée.


https://youtu.be/SVzK4YUytp8
https://youtu.be/w50QaFSLwPE
https://youtu.be/_wxgSyXeBGU
https://youtu.be/kAJVauBZvb0
http://www.instagram.com/stories/highlights/18168794470041722/

En période normale, plusieurs activités sont mises en place : dans les collections de référence, 3
visites sont programmées tout au long de la journée et le personnel d’accueil se tient a la
disposition des visiteurs pour répondre a leurs questions sur les collections; en période
d’exposition, des activités « du dimanche » spécifiques sont organisées : visites guidées classiques,
ateliers, conférences, etc.

05/01/2020 — Namur par tous les sens : visite guidée et interactive de exposition Namur. 10° - 16'

siécles et balade-découverte dans les quartiers namurois.
Nombre de participants : 25.

02/02/2020 : visite gratuite des collections de référence.
Nombre de visiteurs : 57.

03/03/2019 : visite gratuite des collections de référence.

Nombre de visiteurs : 45.

Le musée a ensuite été contraint de fermer ses portes. L’exposition [ert Désir, prévue du 28 mars
au 28 juin a été reportée et ses animations reprogrammeées :

ANNULATION — 05/04: taille et polissage de cabochons en pietre, atelier animé par G.
Barmarin et Br. Ronsmans, lapidaire et professeur a I'Institut de la parure Jeanne Toussaint suivi
d’une visite guidée de 'exposition.

ANNULATION — 03/05: expertise de vos pieces en pierre verte, par Staf Van Roy,
gemmologue et commissaire de exposition.

ANNULATION — 07/06 : taille et polissage de cabochons en pierre, atelier animé par G.
Barmarin et Br. Ronsmans, lapidaire et professeur a I'Institut de la parure Jeanne Toussaint suivi
d’une visite guidée de I'exposition.

Le musée a de nouveau été accessible au public le 19 mai jusqu’au 28 octobre, selon un protocole
sanitaire strict. Durant cette période, la gratuité le dimanche a été maintenue. Plus aucune visite
guidée n’a pu toutefois étre organisée, les espaces du musée ne nous permettant pas d’accueillir
plus de 20 personnes par tranche horaire et dans le respect des « bulles ».

Dans le cadre de Pexposition [ert Désir, qui a finalement ouvert ses portes le 24 octobre (pour

une courte durée), plusieurs animations ont été reprogrammées mais annulées de nouveau :

ANNULATION — 08/11: expertise de vos pieces en pierre verte, par Staf Van Roy,
gemmologue et commissaire de exposition.

ANNULATION — 13/12: taille et polissage de cabochons en pierte, atelier animé par G.
Barmarin et Br. Ronsmans, lapidaire et professeur a 'Institut de la parure Jeanne Toussaint suivi
d’une visite guidée de I'exposition.



=>» Un jeudi par mois, diverses activités sont organisées en nocturne, en période d’exposition.

Jusqu’en 2018, les nocturnes avaient lieu toute I'année mais vu la difficulté de mobiliser, chaque
mois, un nombre significatif de visiteurs a ces occasions, nous avons décidé de ne plus les
proposer qu’en période d’expositions. I.’acces est compris dans le billet d’entrée au musée.

16/01/2020 : conférence d’Emmanuel Bodart, commissaire de I'exposition Namur. 10°-16° siecles,
suivie d’une visite guidée de celle-ci.

Nombre de participants : 28.

Les nocturnes des trois mois qui devaient étre couverts par I'exposition [ert Désir ont, elles aussi,

été annulées :

ANNULATION — 16/04 — Du c6té des pierres vertes : visite guidée thématique de I'exposition par
Julien De Vos, conservateur au musée.

ANNULATION - 28/05 — 1.’Océanie, les dieux et le vert : visite guidée thématique de Iexposition
par Julien De Vos, conservateur au musée.

ANNULATION — 18/06 — La place dun vert an Moyen Age : visite guidée thématique de I’exposition
par Julien De Vos, conservateur au musée.

Dans le cadre de I'exposition Vert Désir, qui a finalement ouvert ses portes le 24 octobre (pour
une courte durée), plusieurs animations ont été reprogrammées mais annulées de nouveau.
I’équipe a également souhaité tenter une nouvelle formule, les MidiOmusée, proposée le jeudi, sur
le temps de midi, mais qui n’a pu étre testée dans le contexte sanitaire qu'on connait.

ANNULATION — 29/10 et 12/11 : /e vert galant, visite-conférence thématique, pat Julien De

Vos, conservateur au musée.

ANNULATION — 26/11 et 10/12 : vert : d’antres horizons, visite-conférence thématique, par Julien
De Vos, conservateur au musée.

V.3.2. Evénements récurrents

Chaque année, le musée propose des activités permettant d’étre présent et visible durant les
grands événements incontournables namurois — comme le Festival des Jeunes Lecteurs, organisé
tous les deux ans, Namur en Mai, les Fétes de la Musique — et plus larges — les Journées du
patrimoine. Il s’inscrit également dans le réseau Art&Mus de MSW et organise diverses activités
toute 'année pour les enfants, dans le cadre de 'opération Marmaille & Co.

D’autres animations sont attendues une fois par an par nos visiteurs comme la rencontre avec
saint Nicolas au musée.

25/02 —28/02 : on jone an musée !, activités organisées dans le cadre de Paction VViens #'a(musées) | de
Marmaille & Co. Echasses, dés, quilles, massacre, ou osselets... Pendant les vacances de Carnaval,
le musée s’est transformé en place de féte. Les participants étaient invités a découvrir comment
on feétait le Mardi Gras au Moyen Age.



Nombre de participants : 63 enfants.

ANNULATION — 23/03 — 29/03: Printemps des Sciences, (théme de Vannée E# demain 7). En
matinée, des activités d’éveil artistique et culturel étaient prévues pour les 3-5 ans ; apres-midi,
des activités pour les P4-P5 et P6 étaient organisées en vue d’aborder scientifiquement les
questions de 'ombre et de la lumiére.

ANNULATION — 10/04 : Pyjan:’art pour les 8-12 ans. Viens découvtir la fabuleuse épopée du
Trésor d’Oignies par la magie des ombres chinoises. Explore ensuite les chefs-d’ceuvre de frere
Hugo, a la lampe de poche, dans le musée, et réalise ta propre boite a trésors. Le tout, en pyjama !

ANNULATION - 21/05 — 23/05 : Namur en mai, au musée. Au programme des trois jours :
théatre et musique avec les éléves de PIMEP, impro avec le Petit Théatre du Rempart.

19/06 — 21/06/2020 : Journées européennes de I'archéologie. La forme numérique a été privilégiée pour
cette  édition.  Des  visites  virtuelles, sur le chemin de  Saint  Jacques
(https://www.voutube.com/watch?v=w50QaFSLwPE&list=PLHi9xfH8(Q wEFAueiP-
kVt4a2viumGowif&index=2et) et a la découverte du  Trésor d’Oignies
(https:/ /www.youtube.com/watch?v=SVzK4YUytp8&list=PLHiIxfH8(Q wEFAueiP-
kVt4a2viumGo6wif), disponibles sur le site internet des Journées européennes de l'archéologie
(https:/ /journees-archeologie.fr/c-2020 /Belgique/fiche-initiative /9614/TreM.a) ont remplacé

les visites guidées sur place.
ANNULATION — 20/06 : Féte de la musique.

ANNULATION — 02/07 : Pyjanz’art pour les 7-10 ans, sur le theme du vert, dans le cadre de
Pexposition VVert Désir, reprogrammée en octobre.

Eté : six semaines de stages ont été organisées (3 en juillet, 3 en aott) sur divers thémes et pour
plusieurs tranches d’age. A chacun de ces stages, dans la lignée des années précédentes et selon
une volonté d’inclusion des migrant.e.s, participaient 2 ou 3 enfants du centre d’accueil de la
Croix-Rouge pour demandeurs d’asile de Belgrade.

- 06-10/07,27-31/07 et 24-28/08 — La vie quotidienne au Moyen Age (8-12 ans)

Au Moyen Age, la société a ses codes ! Chaque personne releve d’un ordre qui a ses propres
occupations quotidiennes, son type vestimentaire, sa mani¢re de manger, ses aliments
consommés. Une semaine pour découvrir la vie de chateau, le rythme quotidien du moine ou
celui du paysan au fil des traces médiévales et d’ateliers.

Nombre de participants : 20 enfants sur les trois semaines.

- 20-24/07 — Calligraffiti (10-14 ans)

Presque toutes les civilisations pratiquant I'écriture ont développé un art de la calligraphie, la belle
écriture. Mais écrire n’est pas seulement une manicre de présenter des pensées et des idées,
comme a Iépoque du Moyen age. Cela peut devenir aussi un important outil de création et
d’expression artistique. Cette semaine de stage sera l'occasion de découvrir, d’apprendre, et
d’expérimenter P'art de I'écriture, la calligraphie et le graffiti.

Techniques abordées: Dessin, peinture, calligraphie, kirigami, réalisation en 3D.



https://www.youtube.com/watch?v=w50QaFSLwPE&list=PLHi9xfH8Q_wFAueiP-kVt4a2vjumG6wif&index=2et
https://www.youtube.com/watch?v=w50QaFSLwPE&list=PLHi9xfH8Q_wFAueiP-kVt4a2vjumG6wif&index=2et
https://www.youtube.com/watch?v=SVzK4YUytp8&list=PLHi9xfH8Q_wFAueiP-kVt4a2vjumG6wif
https://www.youtube.com/watch?v=SVzK4YUytp8&list=PLHi9xfH8Q_wFAueiP-kVt4a2vjumG6wif
https://journees-archeologie.fr/c-2020/Belgique/fiche-initiative/9614/TreM.a

Nombre de participants : 6 enfants.

Caligraffiti.

- 03-07/08 — L’ceuf ou la chouette (6-12 ans)

Partons a la découverte d’Henri Bles, ce peintre mosan du 16° siecle, aussi connu sous le nom de
« Civetta » (chouette en italien). Il fut I'un des tout premiers artistes a introduire le paysage dans la
peinture comme théme central. Plongez dans lobservation de ses tableaux, découvrez les
histoires, les personnages et autres animaux fantastiques qui peuplent ses ceuvres pour en
découvrir le sens caché | Mysteres, jeux d’énigmes et univers fantastiques seront au rendez-vous!

Techniques abordées : dessin (perspectives, anamorphoses, portraits phytomorphes), peinture

(détrempe a P'ceuf, peinture a I’huile).

Nombre de participants : 8 enfants.

- 10-14/08 — Histoires en relief (8-12 ans)

Le retable de Belvanx a été sculpté par le Maitre de Waha, un sculpteur anonyme du 16° siecle. Cet
artiste possédait un réel niveau technique, tout en développant un style fort personnel, par son
coté réaliste et naturel, en méme temps que par la profondeur de son observation. Il est 'un des
artistes importants de la fin de I’art gothique, actifs sur le territoire actuel de la Wallonie.

Pendant ce stage, vous pourrez vous initier a la sculpture et réaliser avec différents matériaux des

bas-reliefs a partir de plusieurs techniques d’assemblages.

Techniques abordées: kirigami, constructions en relief, découpages, assemblages.

Nombre de participants : 4 enfants.
- 17-21/08 — De Pombre 2 la lumiére (8-12 ans)

Au Moyen Age, les batisseurs de cathédrales se servaient des vitraux pour expliquer les théories
du ciel. Le verre était fait de la silice expulsée par les étoiles et le plomb était forgé dans les
creusets stellaires. Les maitres verriers ont appris a maitriser cette maticre qu’est le verre, sa
capacité a absorber ou a réfracter les rayons lumineux, donnant en retour des gammes de
couleurs de plus en plus subtiles. Ces artisans sont devenus avec le temps des passeurs de
lumiere.




Initiez-vous a la peinture sur verre. Grace a différentes techniques et matériaux de récupération,
réalisez vos propres ceuvres autour du théme de la lumiere.

Techniques abordées : peinture sur verre, réalisations de vitraux en relief, collages, découpages.

Nombre de participants : 4 enfants.

De lombre a la lumiere.

ANNULATION — 14/08 : Pyjam’art pour les 7-10 ans, sur le théme du vert, dans le cadre de
Pexposition VVert Désir, reprogrammée en octobre.

12/09 — 13/09 : Journées du patrimoine (theme de année : Patrimoine et nature (pares, jardins, espaces
verts et naturels). Les visiteurs étaient invités a découvrir une nature foisonnante, parfois inattendue,
au détour des ceuvres du musée.

Nombre de participants : 28 personnes le samedi et 21 le dimanche.

02/10 — 09/10 : ateliers techniques organisés dans le cadre du FiFF, pour les maternelles (Fcoute
au musée — au musée comme au cinéma, écoute et vis de belles histoires dans un décor
surprenant), primaires et le premier degré du secondaire (A#mosphére, atmosphére — réalise un script
et reproduis les bruitages d’une ceuvre d’art).

Nombre de participants : 67 éleves.




Le FiFF © Arnaud Guillaume.

Le FiFF © Arnaud Guillaume.

ANNULATION — 30/10 : soirée Halloween, en cloture de I'année Marmaille & Co. Les
animatrices avaient pensé, pour les enfants de 7 a 10 ans, une activité sous forme d’escape game

coopératif : une épreuve pour accéder a la premicre salle, une pour en sortir, etc.

ANNULATION - 06/12 : rencontre avec saint Nicolas.

V.3.3. Activités et animations ponctuelles

06/03/2020 : journée d’étude De Marie d’Oignies anx femmes actuelles. La question du genre, organisée
avec le soutien de I’Ambassade du Canada, en avant-gout de 'exposition Des siécles de silence : a la
déconverte de ['antiphonaire de Salzinnes, initialement prévue en octobre 2020. Cette jonrnée d'étude était
notamment marquée par la conférence d’A.-L. Méril, docteure en histoire, intitulée « Les mulieres
religiosae et leur entourage ».

Nombre de participants : 120.



ANNULATION — 16/05: Nuit européenne des musées (premicre édition namuroise), avec
acces gratuit a Pexposition [ert Désir et animations autour du vert et ses légendes, organisée en
partenariat avec le Musée Rops, les Bateliers — Musée des arts décoratifs et le Delta.

ANNULATION — 14/06 : animation contée autour du vert et de ses légendes, par la Maison du
conte de Namur, organisée pour les familles, dans le cadre de Pexposition reportée [ert Désir.

Eté 4,9, 16,18, 23,30/07 ; 1, 6, 13, 15, 20, 27, 29/08): Mmzkéjardz'n, festival de musique organisé
dans le jardin du musée. 13 groupes de jeunes artistes namurois, parfois en solo, sont venus
donner un concert, dans le jardin du musée, le jeudi midi ou le samedi, durant les mois de juillet
et d’aout. 11 s’agissait surtout de soutenir de jeunes artistes durant la crise sanitaire, de recréer du
lien social dans ce contexte difficile dans le respect des régles de sécurité (plein air, circuit a sens
unique, etc.) et aussi, bien entendu, de faire découvrir les richesses du musée. Ainsi, a chaque
prestation, une ceuvre était présentée et associée aux artistes selon leurs caractéristiques. Le public
recevait un feuillet présentant 'un et 'autre ainsi qu’un ticket pour revenir voir les collections.

Nombre de participants : 688 personnes (sur les 13 dates).
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MusicOJardin (affiche et programme).

Amonr, en concert lors du festival MusicOjardin.

28/10 : présentation de 'exposition Vert Désir et de ses animations scolaites a un nombre réduit

d’enseignants.

ANNULATION — 31/10 : Musée fantastique, des animations pour les enfants et une visite pour les
adultes, organisées dans le cadre de exposition Ier# Désir, autour des pierres de la mort.

ANNULATION — 14/11: Nuit européenne des musées (premicre édition namuroise), avec
acces gratuit a Pexposition [ert Désir et animations autour du vert et ses légendes, organisée en
partenariat avec le Musée Rops, les Bateliers — Musée des arts décoratifs et le Delta.

V.3.4. Mise a disposition des salles

Le 15 octobre, la cour intérieure du musée s’est transformée en décor de film, pour le tournage
du long-métrage I enfant caché, de Nicolas Steil.

Le musée a également servi de décor a Iémission Plan Cult, tournée le 23 novembre, en
compagnie des comédiens, Myriem Akheddiou et Roda Fawaz, a laffiche de la série belge
Invisible. La chanteuse de jazz Fanny Bériaux était également de la partie et a donné un /Zve dans
Iespace Bles du musée. L’émission abordait également la production de lartiste plasticien
congolais Freddy Tsimba. Elle est visible en replay (https://bitly/3nOLWZG).



https://bit.ly/3nOLWZG?fbclid=IwAR3uVYMT0IpJ4p-G-X0DSiUy-7t1VY3eZ8WLq4N9dqByVs6j7wvdzvU20UM
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VI. PROJET DE RENOVATION-EXTENSION DE L’HOTEL DE
GAIFFIER D’HESTROY

Comme annoncé plus haut, la réflexion autour du projet de rénovation et d’extension du TreM.a
— Musée des Arts anciens s’est poursuivie, en 2020. Le marché d’auteur de projet a été lancé en
mars, a la suite duquel 5 entreprises ont été sélectionnées sur 20 candidats éligibles. Par ailleurs,
une équipe composée des services de la Province de Namur, de la Fédération Wallonie-Bruxelles,
de P’AWaP, de la Fondation Roi Baudouin, etc. a continué a travailler sur le Cahier spécial des
charges. Celui-ci sera communiqué aux 5 bureaux d’étude sélectionnés dans le courant de I'année
2021. Sur base de I'offre remise par chacun d’eux, 'un d’eux sera désigné auteur de projet a la fin

de ’année.

VII. DIVERS — MISE EN PLACE D’UNE NOUVELLE BILLETTERIE

L’ancienne billetterie du musée datait de 2002 et commencait 2 montrer des signes de fatigue... et
surtout ses limites.



Le nouvel outil, développé en commun avec le Musée Rops, a été congu pour faciliter ’acces et la
circulation des informations entre les membres de 'équipe. Ainsi, par exemple, chaque fiche de
réservation peut dorénavant renseigner toutes les informations utiles au personnel d’accueil —
nombre de personnes, guides, mode de paiement, prix, etc. — et donc améliorer la prise en charge
des groupes.

Sur base des renseignements recueillis sur le visiteur — sa commune, son pays, sa langue, etc. —, la
billetterie peut également extraire des statistiques de fréquentation détaillées. Le stock des
ouvrages et produits vendus en boutique est aussi encodé et dorénavant mis a jour
automatiquement a chaque vente. Enfin, une douchette mobile permet de contrdler I'acces des
visiteurs a d’autres points d’entrée que I'accueil du musée.

En 2021, une nouvelle étape sera franchie avec le développement d’un module de vente en ligne
relié directement a la nouvelle billetterie — ce qui n’est pas le cas aujourd’hui. Réservations et
ventes en ligne apparaitront alors directement sur le poste physique de I’'agent d’accueil.



VIII. EN GUISE DE CONCLUSION — QUELQUES ECLAIRAGES SUR
LES CHIFFRES DE FREQUENTATION 2020

En termes de fréquentation, 'année 2020 a démarré sur les chapeaux de roue, avec 'exposition
Namur. 10° — 16° siécle, qui nous a permis de renouer avec le public scolaire. Plus de 1300
personnes ont visité le musée, en janvier, soit environ le double qu’a la méme période, 'année
précédente. Apres ce début d’année prometteur, la crise sanitaire a quelque peu freiné cette
impulsion donnée par les équipes mais forcé celles-ci a réinventer leur communication et le
maintien du lien avec les publics ainsi que I'accessibilité des ceuvres, des activités, animations, etc.

Les chiffres de fréquentation 2020 sont bien plus bas que ceux enregistrés 'année dernicre : 4.760
personnes ont visité le musée cette année, pour 12.294, en 2019. Plusieurs raisons peuvent étre
invoquées : la fermeture du musée durant trois mois, bien sur, la jauge imposée de 20 visiteurs
simultanés par tranche horaire, Pannulation des événements (Namur en mai, les Fétes de la
musique, etc.) qui habituellement drainent un public nombreux (parfois presque la moitié du
nombre total de visiteurs), les expositions temporaires qui n’ont finalement couvert que deux
mois cette année (le mois de janvier pour Namur. 10° — 16° siecle, le mois de décembre pour [Vert
Désir), Tinterdiction de voyager et de se rendre en Belgique frappant certains pays voisins, la
suppression des visites guidées ou encore des sorties scolaires.

Chiffres de fréquentation de ’année 2020 comparés a ceux enregistrés en 2019
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Lors de la réouverture du musée, a la mi-mai, on le voit, la reprise est restée timide : les craintes
du public, a la sortie du confinement, étaient réelles et la planification de sa venue, par la
réservation en ligne d’une tranche horaire, semblait constituer une vraie contrainte pour une

majorité de visiteurs.



En juillet, les concerts organisés dans le cadre du festival Mmz'c@kzrdz'n, ont attiré du monde dans
le jardin du musée. Durant 'été, de manicre générale, nous avons observé un changement dans le
profil des visiteurs du musée : les seniors ont laissé la place a un public plus jeune, composé
d’éleves et d’étudiants, ainsi que de touristes belges non-namurois, dont beaucoup étaient munis
d’un MuseumPass.

Origine des visiteurs enregistrés en 2020
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350 visiteurs ont été comptabilisés en septembre 2020. Cette année, les Journées du patrimoine
n’ont évidemment pas eu le succes des éditions précédentes. En cause, la jauge, qui limitait
fortement l'affluence dans le musée, et I'obligation de réservation, imposée par PAWaP, qui ne
correspondait pas a la philosophie de cet événement familial.

Au mois d’octobre, 462 personnes ont visité le musée. Ce chiffre ne peut étre comparé avec celui
d’octobre 2019, mois durant lequel le musée était fermé le temps de réaliser divers travaux de
rénovation et d’installer les outils numériques de médiation. Il correspond toutefois a un peu plus
de la moitié du chiffre de fréquentation enregistré en octobre 2018 (hors événement). Notons
encore la visite de 98 éléves de moins de 12 ans lors du FiFF.

Apres une nouvelle fermeture imposée a la fin du mois d’octobre et durant tout le mois de
novembre, le musée a pu a nouveau accueillir des visiteurs, en décembre : 637 personnes sont
venues voir exposition [ert Désir. Juillet et décembre, les deux « meilleurs » mois de « 'année
covid» en termes de fréquentation, ont amené a eux seuls 1.330 personnes sur les 2.800
comptabilisés entre mai et décembre 2020.

Si 2020 a été une annus horribilis en bien de points de vue, elle a aussi agi comme un accélérateur
d’innovation, le catalyseur d’une réinvention et nous a permis de consacrer plus d’énergie a
certains problémes de fond. « A quelque chose, malheur est bon » !



IX. ANNEXES



IX.1. Contrat de gestion 2020-2022 liant la Société archéologique de Namur a
la Province de Namur

U

12268665
CONTRAT DE GESTION 2020-2022

WL les articles 1.2223- 124 15 du Code de Ta Démocrtie locale et de ln Décentalisation ;

WL Jes articles L3331-1 & 8 du Code de la Démocratie locale e de la Décentralisation velatifs & Tocirol el an
comtidile de loctron e de Tutilisation de cerlaines subventions ;

WL e Code des sociétés et des associations en ses dispositions relatives aux ASBL ;

Wl conwvention de parersriat entre la Province de ™amir e la Sociéic archéologoue de Naoue do F7 join 2006 ;

W b convention de dépdt des collections de la Fondation SAR a la Provinee de Mamur pour exposition au Trelda du
A0 imed 2009

Estlre Jes sonssignées,

IFune parl, la Province de Mamor représentée par le Collége provineial de son Conseil provincial en les
persennes de hMonsiour Jean-Mare VAN ESI'EN, Président, et de Monsieur Valéry ZUINEN, Direcleor péngral, en
wvertu de la décision du Conseil provineial du 5 juin 2020, ci-apés dénommee « la Provines »,

Ei

DHautre part, 'association sans but eratil « Secicté archéologique de Manwr » dont le siéee social est dabli an
Jardin du cloitre, rue de Fer, 35 & 5000 Namur ot valablement représentée par Monsieur Cédric VISART DE
BOCARME, Président, et par Monsicur Jean-Jacques LOUMAYE, Administratour, ci-apris déncomnede
o VAssocialion »,

Tl est convenu ce oui sl

Ardicle I En wvue de satisfaire des besoins dintéedt public 4 I demande de la Province, 'Association
s'engage 4 rempliv les thches de service public suivantes en confonmité avec la déclamtion de
pofitigue péndrale du Collége provincial pour b [pistatore 2018-2024,
Dians le cadre do présent contrat, 1o Société archéologique de Manur Sinvestit chaque annde en
particulicr dans les trois missions suivanies en concertation avee la Provinee de Mamur et dans le

cadre du Comité d'sccompagnement ;

Mizsion | : Conservation/Restauration

- Au meins e @ovre exposée au Trebla-Musée des Arts anciens du Mamurois tera
Fobjel «de ravaux de conservation (restmpeation, reconditionnement, amélioration de
I'équipement de conservation, etc... L

Mvlission 2 : Recherche el Cosmmunication

L orgenisation d'une exposition sera prise en charge par la SAM an TrelMla-Musce des Ars
anciens  du Mamuorois (recherche, production scientifique el publication, promotion et
comumiaication, la moitié des frais liés an ranspot),

- Leddveloppement du comtenta du site Internet « Provinee-Musde @ Hié  cetle exposition.

Mission 3 : Médiation

- Lorganisation d*animations pour ke public seobaire, les familles of d'activités de médiation dans les
expositions permancnies et temporaives ;

«  L'actuabisation d'une ancienne animation ou la cegation d une nouvelle animation ;

- La formation continue pour es animateurs de ks SAN ;

< En copootafion aves ke Musée, la participation aw événemnents fedératewrs auxguels patizipe le
TreMahuste dis Ans anciens (Joumées du Pafrimoine, Mot des musées, FIFF, Joumdées de
archéologie, Printemps des Sciences,. ) ;



Article 2

Aaticle 3

Article 4

Article 5

Aricle 6

Article 7

Article &

[ cogmnisation de dewit slages d'¢é d'une semaine chacon.
Les indicateurs diexéeution des missions sont détaillés en annexe | du présent eontrat.

La Frovinee décide annuellement, dans Ia limite des crédits disponibles, des nwyens &
accorder & l'association en vue de Jui permetire d'exéeuter les thches de service public
visées a larticle 1™ du présent confrat el en conformité avec le plan quinquennal en cours.
Line décision i}l'ﬂ'l.-'iﬂfiﬂlﬂ distimele precizera les conditions dacirol do subszide,

.....

cormmunication relatifs 3 ses activités lides au Trebla el aux collections v déposdes pa la
Fondation {folder promotionne, site Internet,.... ), FAssociation esi tenue de prendre contacl pour
chaque évwénement aves le Service Com place Saini-Aubain 2 8 5000 Mamur — 081776743
{seeretarialcom@province namur.be) alin de délemminer, dun commun accord, la visibilitg
acéouate & installer sur be o les sites en ce qui concorme les activilds de PAssociation an Trehla-
Mlusée des Arts mciens du Mamuros,

L'Association sengage i rdaliser les tiches énumérdes 4 l'article 1 dans le respect des
[rincipes géndreu du service au public, dest-dedive notamment 4 taiter Tensemble des bénéficiaies
sans aicone disernminateon ¢t sengage § occuper kes focaux nis & sa disposition « ean bon pére de
famille » suivant la destination exclusive reprise dans les missions Enumérées 3 Particle 1%«
présent condral de gestion.

Les partengires décident de mettre en place un Comité d” Accompagnement chargé d*assurer le suivi
des projets et la coopération optimale des signataires dans le cadre des missions imparties, Ce Comité
st cormipass de eaponsables de 1" Associaton of de la Provinee de Marmuore, [ s2 ibunira au moins one
fois par an avant la trmnsmission du mpport 4 exéeution visé & Narticle 7,

Le présent contrat est conclu pour ime durée de trois ans. 1 peut ¢re renouvelé sir proposition de la
Province, [l est ¢laldi sur base des orientaticns du plan quinguennal du Treba approove pac [
Fédérmtion Wallonie-Bruselles.

Chague amnée, au plus tard e 31 mai, {'Association ransmet # la Provines, sur base des
indicateurs détaillés en annexe | du présent contrat, un rapport d'exécution, relatif a lexercice
précédent, des tiches énumirées & I'ardicle 17 ainsl quiune note dintention pour Fexéeution des
dites tiches pour lexercice suivanl. Elle v joint ses comples, bilans et rappon dactiviids de
Fexercice précédent e son projet de budget pou 'exercics & venir,

Ce rapport d'exdeution est distinet des justificatifs 4 renvover par PAssociation dans le
cadre du contrdle de l'octroi des subventions lesquels seront 4 soumeltre & la Frovince
conformément aux conditions reprises dans la décision d'octrol du subside,

41 Le Collége provincial est saisi du rapport d'exéention et de la note dintention visés &
l'article 7. Un projet d'évaluation établi par 'Administration provineiale y est joint.

Le Collége provincial éablit le rapport d'évaluation et le transimel au Consell provincial pour quiil en
soil débatiu dans le cadre du débal budgzétaire annuel,

Le rapport dévalustion amété par le Collége provincial est tansmis en méme temps, pour
infonmation, & I'Association qui peut déposer une note d'observations 4 lintention du
Consell provineial,

En cas de rapport d'évaluation négatit établi par le Collége provincial, FTAssociation est invitde 2
se faire représenter lors d'un examen du projet par la Cormmission ad hoe du Conseil provineial,



Article 9

Atticle 10

Article 11

Article 12

Le rapport d'évaluation vérifié par le Conseil provincial est notifié a I'Association,
pp pa p

§2 A loccasion du rapport d'évaluation, la Province et I'Association peuvent décider, de
commun accord, dadapter les tiches telles que visées & Particle 1%, Ces adaptations ne valent
que pour le temps restant & courir jusqu'au terme du présent conltral.

§3 A Toccasion du rapport d'évaluation, il est mis fin anticipativement et de plein droit an présent
contrat si les conditions visées aux articles L. 2223-13 on L 2223-15 du Code de la démocratie

locale et de la décentralisation ne sont plus remplies.

¥ La trosieme année, ke rapport d'évaluation est transmis a I'Association. s'il échet, avec un
noavean projet de contrat de gestion.

Conformément & l'article 1.2212-33 du Code de la démocratie locale et de la décentralisation,
FAssociation ouvre & chaque Conseiller provincial le droit de consulter ses budgets, comples of les
délibérations de ses organes de gestion.

Celte consultation mtervient, sur rendez-vous, au sitge de I'Association, dans le mois de la
demande introduite par éerif par le Conseiller provineial aupeés du Président de I'Association.

Conformément a l'article L2212-34 du Code de la démocratic locale ot de la Décentralisation,
chaque Conseiller provincial a le droit de visiter les services de I'Association dans le cadre des
travaux menés par celle-ci au TreM.a-Musée des Arts anciens du Namurois.

1I adresse sa demande précise par €crit au Président de I'Association qui lui fixe rendez-vous
pour la visite dans le trimestre qui suil. Le Président peut grouper les demandes de visites des
Conscillers,

Le présent contrat pourra & tout moment étre résilié par la Province de Namur ou la Société
archéologique de Namur moyennant un préavis de trois mois donné par lettre recommandée 3 la poste
dans ypothése o I'Association on la Province de Namur ne respecterail pas ses engagements,

Le présent conftrat de gestion sera résilié de plein droit si e rapport d’évaluation de la
réalisation des missions elfectué au terme de la 3 année du précédent contrat de gestion

est négatif.
Le présent contrat sost ses effets le 1% janvier 2020 et expire le 31 décembre 2022.

Fait en double exemplaire a Namur, le 5 juin 2020,

Pour I" Association Pour la Province de Namur,

Le Prés: Administrateur

CVISART dc  / Tean-hoques
BOCARME < LOUMAYE

/ ;
7>




CONTRAT DE GESTION

Entre T.A PROVINCE DE NAMUR ¢t 'association sans but lucratif "SOCIFTE
ARCHED JIGIOQUE DE WAMUT

ANMNEXE |

Evaluation du rapport annuel d'activités de 'Association "SOCIETE ARCHEOLOGIGUE DE
MAMUR" reprenant notamment les critéres suivants :

Critéres dévaluation de la mission 1 — Copservation/Restauration el acquisition

- Rapport technique des iravaux de conservation etfou de restauration réalisés sur '/les
ceuvie(s) exposée(s) au TreM.a-Musée des Arts anciens du MNamurois,

Critéres d'évaluation de la mission 2 — Recherche et communication

- Rapporl d'activités de Pexposition réalisée au TreM.a-Musée des Arts anciens du
MNamurois (liste des préteurs, publication, promation, activités annexes,...).

- Description du plan de communication et de promaotion mis en wuvee pour Pexposition,

MNombre d animations organisées pour le public scolaire et les familles sur un an (valeur
de base : 60/an').

- Rapport dactivités des animations réalisées {(nombre, statistiques de fréquentation, publics
cibles) et du dispositif de médiation dans le cadre de IPexposition permanente et de
exposition temporaire réalisés.

Prescriptif de ["actualisation d'ancienne{s) animation(s) et/ou de la nouvelle création.

- Compte rendu de la promofion mende vers les publics scolaires.

' Cette valeur est une valeur de base qui peut ne pas ére atteinte. Dans ce cas, il conviendra néanmoins de
motiver correctement le fait gue ce quota n'a pes 2i¢ atteint,

La version informatique constitue le document de référence



IX.2. Convention de mise en dépot entre la Société archéologique de Namur

et la Province de Namur

L_ o .
. | PROVI NCE H:“)etel :e Gail::ief d';se‘;:: :nuens
de NAMUR Rue de Fer, 24

Culture B - 5000 Namur
. Tél. : 08177 67 54
E-mail : musee.arts.anciens@province.namur.be

Convention de mise en dépot

Entre les soussignés :

D’une part :

La Fondation Société archéologique de Namur, représentée par le Conseil d’administration
en la personne de Monsieur Cédric Visart de Bocarmé, Président et Madame Aurore Carlier,

gestionnaire des collections ;
Nommé ci-aprés « la Fondation »

La Société archéologique de Namur asbl, représentée par le Conseil d’administration en la
personne de Monsieur Cédric Visart de Bocarmé, Président et Madame Aurore Carlier,

gestionnaire des collections ;

Nommé ci-aprés « I'’Assaciation »

Et d’autre part :

La Province de Namur, représentée par le Collége provincial en la persorne de
Monsieur le Député-président, Jean-Marc Van Espen et de Monsieur Valery Zuinen,
Directeur général, en exécution d’une décision du Conseil provincial du 24 mai 2019 s

Nommeé ci-aprés « la Province »



Il est convenu

Article 1. Objet

La Fondation dépose a la Province, pour étre exposées ou conservées a I'hdtel de Gaiffier
d’Hestroy, TreM.a-Musée des Arts anclens de la Province de Namur, les cauvres reprises
dans la liste, cijointe en annexe A intitulée « bordereau de dépdt », agréée par les trois
parties. La valeur d’assurance pour chaque ceuvre sera mentionnée dans le bordereau de

dépét.

A chaque nouveau dépdt, I'annexe sera complétée par I'Association, dans un délai d'un mois
4 dater du dépat et transmise a la direction du Musée.

Chaque année, au plus tard le 31 mars, 'annexe sera contradictoirement vérifiée par les
parties prenantes.

Le bordereau de dépdt précisera, d’une part, les ceuvres dont la Fondation est propriétaire
et d’autre part, celles qui appartiennent a des tiers-propriétaires et pour lesquels la
Fondation est elle-méme dépasitaire. En Isignant la présente convention, la Fondation et
I'Association attestent que les tiers-propriétaires de ces ceuvres ont marqué leur accord,
sans réserve, sur la présente convention. La Fondation se porte fort du respect, de la
présente convention, par ces derniers.

Article 2. Ftat des lieux

Au plus tard  la signature de la présente convention ainsi que lors de la restitution des
ceuvres, un état des lieux de celles-ci avec photographies sera réalisé contradictoirement par
I’ Association et la Province de Namur. Cet état des lieux sera joint a la présente convention,

[l est convenu que tous les 4 ans, selon le rythme du plan quadriennal de la FWB, un état des
lieux contradictoire sera réalisé par I'Association et la Province de Namur.

Article 3. Durée

Les ceuvres sont déposées a la Province 3 dater de la signature de la présente convention de
mise en dépdt pour une durée indéterminée.

Les parties prenantes peuvent mettre fin a tout moment au présent dépdt, par simple envoi
d’un courrier recommandé aux conditions suivantes :
- en cas de retrait d’une ou plusieurs ceuvres ne mettant pas en cause la pérennité du
TreM.a- Musée des Arts anciens, un préavis de 6 mois devra étre respecté ;
- en cas de retrait de plusieurs ceuvres et/ou de I'ensemble des ceuvres déposées qui
mettrait en cause la pérennité du TreM.a-Musée des Arts anciens, un préavis d’'un an

devra étre respecté.
Ces délais courront a dater du lendemain de I'envoi du courrier recommande.



Ariicle 4. Utilisation — Gestion des collections

La Fondation délégue la gestion quotidienne de ses collections a la Société archéologique de
Namur asbl, partenaire de la Province de Namur pour le TreM.a, par l'intermédiaire du/de la
Gestionnaire des collections.

Le/la gestionnaire des collections de I'Association et le/la conservateur/trice scientifique du
TreM.a-Musée des Arts anciens établiront conjointement des inventaires raisonnés de
toutes les ceuvres mises en dépét. Ils garantiront leurs mises a jour annuelles au plus tard le

31 mars.

Les ceuvres sont déposées a la Province pour étre exposées, conservées, étudiées et
valorisées au sein du TreM.a-Musée des Arts anciens. Les parties prenantes pourront mener,
avec information préalable et réciproque, des études et des travaux de médiation
(publications sur tout support, animations,...) sur les collections déposées au musée pour
autant qu’elles ne viennent pas en contradiction avec les programmes annuel et pluriannuel
(plan quadriennal) du TreM.a-Musée des Arts anciens.

Dans le cas d'étude d’'une ceuvre pour une recherche et/ou une publication scientifique ou
de vulgarisation, tant par les parties a la présente convention que par un tiers, les parties
s’engagent réciproguement a solliciter les autorisations nécessaires des tiers extérieurs
concernés et a se transmettre coplie des résultats, ainsi qu'au propriétaire de |'ceuvre.

En cas de demande de prét, par un tiers, d’'une ceuvre déposée au musée dans le cadre de la
présente convention, qu'elle soit adressée 3 la Province de Namur ou 2 la Société
Archéologique de Namur (Association ou Fondation), les parties s’engagent 3 se concerter
pour assurer le suivi de ce prét, celui-ci devant rester compatible avec les activités
programmées au TreM.a-Musée des Arts anciens. Pour les ceuvres dont la Fondation est
elle-méme dépositaire, |'Association s'engage a transmettre 3 la Province Faccord du

propriétaire.

Aprés concertation, la Province confirmera a I'Association, par écrit (mail ou courrier) et
dans le respect d’un préavis minimal de 1 mois avant de tout changement opéré au sein de
la scénographie des salles d’exposition de I'hétel de Gaiffier-d’Hestroy. Ce délai pourrait étre
réduit en cas de force majeure.

La Province sollicitera I'accord de I’Association, par écrit (mail ou courrier) avant de procéder
a quelque manipulation et/ou traitement que ce soit sur les ceuvres déposées (déplacement,
conditionnement,  nettoyage, restauration, vernissage, rentoilage, retouches,
désencadrement, prise d'échantillons, etc...).

Pour I'application de l'alinéa précédent, I'Association s'engage 3 donner réponse dans un
délai de 30 jours calendrier & dater du lendemain de I'envoi de la demande. A défaut,

I"autorisation tacite sera présumée.



La Province pourra utiliser et reproduire librement les images des ceuvres mises en dépot
par la Fondation et exposées dans ses murs au TreM.a-Musée des Arts anciens pour ses
publications, événements, mise en ligne de I'inventaire des ceuvres, communication via les
canaux multiples, dont les réseaux sociaux et ce sans préjudice de l'article 8 sachant que si
un propriétaire dépositaire exige une autorisation spécifique (3 mentionner sur le bordereau

de dépdt), 'Association lancera la procédure requise.

L"Association assure la gestion des collections mises en dépot pour les préts, dans le respect
de Falinéa 5 du présent article, et les restaurations des ceuvres, sachant qu’a défaut de
dommages causés par la faute de la Province ou indemnisés par l'assurance, les frais de
restauration resteront a charge de la Fondation et/ou I'Association.

Toutefois, la Province s’engage a prendre a ses frais toutes les dépenses qui s'avéreraient
nécessaires pour la conservation des ceuvres déposées, dans les limites du budget disponible
et pour autant que [‘ceuvre ne fasse pas I'objet d’'une campagne de restauration prise en

charge par la Fondation et/ou I’Association.

Article 5. Assurances

La Province s’engage a souscrire une assurance « tous risques » en valeur agréée pour les
ceuvres déposées au TreM.a-Musée des Arts anciens par la Fondation, sur base de la valeur
telle qu'indiquée 4 I'article 1. Cette assurance couvrira les risques de destruction totale ou
partielle ou de détérioration des ceuvres due a toute circonstance fortuite et tous les
mouvements populaires, conflits du travail, vandalisme, malveillance, vol (y compris la
simple disparition), dégats des eaux et des combustibles liquides, tempéte et gréle, pression
de la neige et de la glace, catastrophe naturelle, affaissement, écroulement, collision, heurts,

transports.

En cas de déplacement d’une ceuvre, la Province s'engage a souscrire une assurance
type « Tous risques clou a clou ».

Les assureurs abandonnent le recours vis-a-vis de la Fondation, de I'Association et du tiers-
propriétaire et des tiers professionnels (sauf cas de faute grave, vol ou malveillance).

Une attestation d’assurance sera remise a |'Association a la signature de la présente
convention.

Fn cas de changement de compagnie d'assurance ou de conditions d"assurance, la Province
s’engage a en aviser le préteur par courrier recommandé, au minimum trente jours avant la

modification.

Article 6. Sécurité et conservation

La Province s'engage a garantir la sécurité et la bonne conservation des ceuvres déposées
pendant toute la durée du dép6t.



Pour toute difficulté dans ce domaine, la Province consultera I’Association,

La Province prendra les mesures nécessaires pour prévenir le vol et Iincendie et elle veillera,
dans toutes les mesures du possible, a ce que les salles d’exposition et les locaux qui
accueilleront les ceuvres avant et aprés I'exposition répondent aux conditions climatiques

requises.

Le/la conservateur/trice du TreM.a-Musée des Arts anciens et le/la gestionnaire des
collections de la Fondation se concerteront sur les moyens a mettre en ceuvre pour la
conservation des ceuvres mises en dépdt et mettront conjointement en place les mesures
nécessaires, en veillant & se rapprocher au maximum des prescriptions de I'lCOM en la

matiére.

Article 7. Responsabilité

A la date de la signature de la présente convention, un état des lieux contradictoire des
ceuvres est réalisé. La Province est tenue de restituer les ceuvres au terme de la présente
convention ou en cas de retrait anticipé dans un état conforme a cet état des lieux, sauf cas
de force majeure, en ce compris la vétusté. Le cas de force majeure étant entendu comme
un événement imprévu, insurmontable et indépendant de la volonté d'une des parties.

A défaut d’intervention d’une assurance (incendie ou Tous risques), la Province ne sera
tenue d’indemniser la Fondation, propriétaire des ceuvres en dépét, pour les dommages
causés aux ceuvres que si une faute peut lui étre reprochée.

La Province est tenue de signaler immédiatement a I'Association tout dégat et de lui en
envoyer la confirmation par écrit.

Si les dégats sont de la responsabilité de la Province, celle-ci sera tenue d'indemniser la
Fondation, qui, en tant que propriétaire fera restaurer |'ceuvre, le cas échéant.

En cas de dommages qui seraient imputés a la Province de Namur, la Fondation peut exiger,
par écrit, sur base d’un rapport détaillé et aux frais de la Province, la restitution immédiate
de Foeuvre endommagée et ce sans préjudice de dommages et intéréts pour les dégats

constatés,

La Fondation et |"Association ne seront en aucun cas tenues d'indemniser la Province de
Namur de toutes les pertes que le dépdt ou son retrait pourrait lui avoir occasionnées, y

compris en cas de force majeure.

Art 8. Provenance et reproduction

La Fondation et |'Association acceptent que la Province reproduise I'ceuvre dans une
publication sur tout type de support ou un imprimé d’accompagnement sous réserve de la



mention de la provenance qui devra étre indiquée comme suit: « Collection Fondation
Société archéologique de Namur ».

Dans le cas ol un éditeur ou un musée ou tout tiers souhaiterait reproduire 'ceuvre déposée
par la Fondation, la Province prendra contact avec I'Assaciation afin de I"avertir de I'envoi de

I'image numérique au tiers.

Article 9 : Contentieux

Les parties s'engagent a tenter de régler tout différend d’abord via des procédures amiables
et extrajudiciaires (médiation, concertation,...) dans un délai raisonnable.

En cas de contentieux, les Cours et tribunaux de I'arrondissement judiciaire de Namur sont
seuls compétents.

Pour toute disposition non prévue explicitement dans la présente convention, les parties se
référent aux articles du Code Civil belge — Art. 1917 & 1948 concernant le dépdt ainsi qu’a la
jurisprudence et la doctrine en la matiére en vigueur en Belgique.

Fait en triple exemplaire @ Namur, e 30 mai 2019
La Fondation et I'Association, La Province de Namur,
it

Le P 3 é-Président,
Cédric Visart de Bocarmé : / leanyMarc Van Espen

Gestionnaire des Collections
Aurore Carlier




IX.3. Avis de marché publié en vue de la désignation d’un auteur de projet

JOIS 546
(50872020 Senvices - Avis de marché - Procédure concumentelle avec négociation i/6
10857 6-2020-FR
Cufawis =r le site TED: hfps ed aurapaew udFuri=TE DNOTICE: 1085 762 RETEXTFRHTML
Belgique-Namur: Services d'architecture
202075 046-108576
Avis de marché
Services
Base juridigue:
Directive 2014/ 24/JE

11)

12)
13)

1.4)

Mom et adresses

MNom officiel. Province de Namur — service des marches publics

Mum éro national didentification: 0207 656 511_5380952

Adresse postle: Rempan de la Vierge 2/1

Wille: Mamur

Code NUTS: BE3S2

Code postal; 5000

Pays: Belgique

Point(s) de contact: Sabine Guisse

Courriel: sabine.guissedciwb.be

Tééphone: +32 24133421

Adresse(s) internet:

Adresse prncipake: hips:Awew, province namur bed

Adresse du profil d'acheteur; hitpsiienot publicprocurement befenot-warfpreView Notce.do?noticeld=3687 30
Informations sur la passation conjointe de marchés

Communication

Lacces aw documents du marche est restreint, De plus amples informations peuvent etre oltenues a ladresse
suvante: hipdiwswcellule archi

Adresse & laquelle des informations complémentaires peuvent ére obtenues: autre adresse:
MNom officiel Fédératon Wallonie-Bruxelles — cellule architecture

Adresse postake: Boulevard Léopokd 11 44

Wille: Molenbeek-Saint-Jean

Code NUTS: BE1OD

Code postal: 1080

Pays: Belgique

Point(s) de contact: Sabine Guisse

Courriel: sabine.guissedciwb.be

Téléphone: +32 24133421

Adresse(s) internet:

Adresse pincipake: hitplceliule . archi

Les offres ou les demandes de participation doivent &re envoyées par voie dectronique via bitplf
wavey, el lule, archif

Type de pouvoir adjudicateur

05/0372020 546 Senices - Avis de marche - Procedure concumentelle avec negodiaton 1/6
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Altorité régeonake ou locale

15} Activité principale
Services gondraux des administratons publigues

Section Il: Objet
0.1) Etendue du marché
I.11) Intitulé:
Mamur — Tram.a Musée des ans anciens — désignation dune aquipe d'auteurs de projet pour létude etle
sunvi de Mexécution des travaux de rénovation et d'extension de otel de Gaiffier d’'Hestroy
MNuméro de référence; PNCMP-Trem,a-F02_0
112} Code CPV principsal
T1200000

1.13)  Type de marché
Services

I1.14) Description succincte:
Les services concernent I'éude ef le suwi de lexécution des travaux de restaurabion, de rénovation et
d'extension du batment hstorique: un hitel de maitre du XV siécle classé comme monument par AR du
2441944, Linfrastructure n'est plus adaptée aux normes de securnité et daccessibilte ni aux exigences
museales contemporaines, d'autant gue le musée estreconnu en catégone A, Le réct museal restera centre
autour de l'art mosan du moyen-age tandis que le musée ambitionne de développer des activités innovantes
autour de la notion de trésor et d"atteindre le nombre de 25 000 visileurs/an (15 000 en 2017). La surface-
plancher totake actuelle, d'environ 1500 m° (1/4 inutilisable-stabilite), devra &re augmeniee pour atteindre 3
750 m°. Le programme nclul des espaces dexposions pemanentes el IBmMpofares ans que les senices
compiémentares destinés au public, au personnel mas dgalement au stockage de la collection, dont les
conditons de conservabion seront adaplées,

1.15) Valeur totale estimbe
Valeur hors TV 1950 000,00 EUR

I.L16)  Information surles lots
Cemarché est divisé en lats: nan

.2} Description

1.21)  Intitulé:

I1.2.2)  Code(s) CPV additionnel(s)

1.23) Lieu d'exécution
Code NUTS: BE352
Lieu principal dexécution:
L'Hitel de Gaiffier d'Hestroy est situé 24 rue de Fer 4 5000 Mamur,

I.24) Description des prestations:
Les services comprennent Métude e e suvi de Nexéoution des travaux pour ke proet précie, Ils s arfculent
autour de 9 compEences requises, au minimum:
— A I'dtape des demandes de participaton (candidatures), seules la compétence architecire/restauration
{soitincluan une competence en matiere de restauration) et la competence scenographie museale est
demandée, Enwveru de larfcle B, paragraphe 2 de la boi du 17,6 2016, ke candidat inclura (tous) ke{s)
opér ateur(s) conomiquels) dont la capacité est mobilisée pour satsfaire aux conditions de séection (nivesaux

05/037 2020 S46 Senices - Avis de marche - Procédure concumentelle avec negociaton 216
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spicifiques minimaux exigés) retatives 4 la capacité technique e proflessionnalle. Ces opérateurs aconomigues
ne pourront donc pas dire des tlers (sous-fratant, consuliant, efc.). Lorsqu'un candidat compie plusieurs
oper ateurs economiques, ces demiers forment ce qu'on appelle un «Groupements (SOCEe momentanae,
cotraitance, etc.), La responsabilite (de la candidature puis, le cas echeéant, de I'offre et de la mission) est
partagee entre ces operateurs economiques, Un mandat doit 8tre donne a l'un des operateurs du groupement,
appelé «Mandataires: ce demier dispose du pouvoir de signature et représente le groupement & I'égard de
l'adjudicaweur. Le candidat seul ou le mandataire du groupement sera chargé, en tout ou en parie, de la
compétence architectune,
—En vue de la production des offres et de I'exécution du marché, les candidats retenus devront assumer en
outre 7 compétences supplémentares (stabiikg, echnigues spécales, PEB, acoustoue, design mobdier, design
signaletque et conception de jarding, Toute compétence jugee utile ou perinente par rappon & lobjet du marche
pourra alors egalement etre ajoutee. Le soumissionnaire pourra faire appel a un ou plusieurs operateur]s)
économique(s) tiers (sous-raitant{s), consultant(s), tc.) pour assumer ces 7 compeiences supplémentaires
requises et les éventueles, compétences ajoutées de son initiatve.
Il sera egalement demandé de faire une proposition de collaboration avec un ariste pour lintégration d'une
oelvre d'an, en application du décret du 105.1984 relatd 4 Nintégration doeuvies d'an dans |es batments
publics, Cette propositon sera & formuler dans Nofe. Le codt de Meeuvwe et les honor aires de "arise ne som
pas compris dans lenvedoppe budgétaire mentionnée ci-aprés,
La prestation du coordinateur sécunie sante ne fait pas lobjet de la présente mission,
Le budget des travaux est estime a ce jour a 13 00000 EUR, TVA et honoraires non compris, Les honoraires
sont caloubés sur base d'un pourcentage forfaitaire, s0it 15 % du montant total des traveaux (décompte final),
ouEs compétences confondues (compétences requises + éventueles CoOMpEENCES ajoutées dinitiatve par le
OIS SH0NNare),

.25}  Critéres d'attribution
Le prix mest pas le seul oritére dattribution et tous les crtéres sont énoncés uniquement dans les documents du
marché

1.26)  Valeur estimée
Waleur hors TVA; 1950 00000 EUR

1.27)  Durée du marché, de l'accord-cadre ou du systéme d'acquisition dynamique
Durée en mois: 48
Ce marché peut faire Fobjet d'une reconduction: non

.29y  infermations sur les limites concernant ke nombre de candidats invités & participer
Nombre minimal envisage: 3
Nombre maximal: 5

210y WVariantes
Des vanantes seronl [rises en considéation: o

1.211)  infermation sur les options
Options: oul
Descnption des options:
Les informations concernan les options seront repnses dans le cahier des charges,

1.2.12) Informations sur les catalogues électroniques

1,213} Information sur les fonds de 'Union européenne
Le contrat sinscrt dans un projetfprogramme finance par des fonds de MUnion eurapéenne; non

I1.2.14) Infermations complémentaires

05/03/2020 546 Services - Avis de marche - Procédure concumentelle avec négociaton ar6
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.1y Conditions de participation

11,11y  Habilitation & exercer Mactivité professionnelle, y compns exigences relatives 4 inscription au negistre
du commerce ou de la profession
Liste &t descriphion succncte des condifons:
Linscription au registre de la profession du candidat {ou dans ke cas d'un groupement, son mandataire) changé
de la compéience architecture sera attestée de la fagon suivante:
— base de données officelle et d'accés gratit sur lagquelle I'adjudicateur pourra procéder & la vénfication,
— & détaut: fourniture d'une attestaton datant de mons de 3 mots dinscription 4 un ordre professionne
darchitectes ol un agrément & exencer cetle profession dans sa région'son pays d'onigine.

ILL.2y Capacité économigue e financiéne

1,13y Capacité technigque et protessionmnelle
Liste &t descriphon succincte des oritéres de sélection:
— démonstration des competences pour la mission: prouvee via une lisie reprenant, pour ioute competence
minimale requise al'éape de candidature (architecturefrestauration et scénographie museale), les missions
menees dans les 5 dernigres annees (atienton; la date meaximale rise en compte pour une référence
construite est celle de récephion provisoire de l'ouvrage) pouvant constituer des reéférences pour laou les
compétence(s) que l'opérateur économique assumera pour le présent marche.
Miveal(x) spécifiqueds) minimaliminimalx axgés):
Concemant la compélence archiecturefestauralion &, plus spéotiquement, la gestion des iravaux, la kste
des missions comprendra au minimum une reference livree (reception provisore des travaux obtenue) ayant
fait l'objet d'un marche public dont le momant des travaux s'éleve au minmum a S 000 000 euros HTVA, Cette
réference doit appartenic & lopérateur économigue qui sera charge de la gestion des travauw, [redacion du
cahier des charges et suivi de l'exécution), faisant par cette derniére la preuve de sa compétence en cetle
mabére,
Concemant la compétence scénographie muséake, la kste des missions comprendra au minimum une réiénmence
daménagement intérieur scénographique dun espace muséal d'une surface netle de minimum 1000 m° (au
minimum récepiion de I'étude obtenue), Cette référence doit appartenir & l'opérateur économigque qui sera
chargé de la scénographie muséale, faisant par cette demiére la preuve de sa competence en cette matére,

.15y infermations sur les marchés réservés

.2 Conditions liées au marcheé

.21y infermation relative & la profession
La prestaton est réservée i une profession déleminde
Rélérences des disposibons kegislatves, réglementaires ou adminisiratves applicables:
La prestaton est réservée i une profession déteminde
References des dispositions legislatives, réglementaires ou administratives applicables; L'exécution du service
est réservee aux architectes, bureaux darchitecture, associaton darchitecies, detenteur d'un e professionnel
en Europe,

.22y  Conditions particuliégres d'exécution:

.23y infermations sur les membres du personnel responsables de exécution du marché

Saction IV: Procédure
.1} Description

.11y Type de procédure
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Procédune concumentielle aved négociation

W.1.3)  information sur l'accord-cadre ou le systéme dacquisition dynamigue

fv.14) Infermations sur la réduction du nembre de selutions ou d'offres durant la négociation ou le dalogue
Recours 4 une procédure se déroulant en phases successives afin de réduire progressivement le nombre des
solutions a discuter ou des offres a negocier

W.15) Informations sur lanégociation
Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit dattibuer le marche sur la base des offres initides sans mener de
néoociat

I.16) Enchére électronique

i.1.8) Information concernant I'accord sur les marchés publics [AMP)
Le marché est couvert par Faccord sur les marchés publics: non

M 2) Renseignements d'ordre administratif

f.21)  Publication antérieure relative & la présente procédure

f.2.2y Date limite de réception des offres ou des demandes de participation
Deate: 22042020
Heure locale: 12:00

.23y Date d'envol estimée des invitations & soumissionner ou & participer aux candidats sékectionnés
Date: 1509/2020

W24  Langue s} pouvant &ne utilisée(s) dans 'offre ou la demande de participation:
frangas

W.26) Ddélai minimal pendant lequel le soumissionnaire est tenu de maintenir son offre
Dures en mois; 6 (a compier de la date limite de réception des offres)

W.27) Modalités d'ouverture des offres

Wi i | i

W1} Renouvellement
I ="agt d'un marche renouvelabtie: non

W1.2) Informations sur les échanges électroniques

W1.3)  Iinformations complémentaires:
[1] Le présent avis de marché est complété par les annexes suivantes:
Annexe 1: formulaire O UME.xmi
Annexe 2. Cméres de bmitation du nombre de candidatures retenues & Contenu du dossier de candidature
Par le bias de MNntoducton du formulare DUME, le candidat déclare sur Mhonneur quil ne se rouve pasdans
un des cas dexclusion visés aux artcles 67 4 69 dela kol du 17 .6.2016 redatve aux marchés pubhics.
Cette dedlaration vaut aussi pour les documents e cenificats qui ne sont pas gratutement accessibles par le
pouvoir adjudicateur, Concemant les documents et cerfficats qui ne sont pas gratutement accessibies parle
pouwvoir adjudicateur; les évenuels documents & fournir sont spécifiés dans I'annexe deux du présent avis de
miarcheé,
2] La procédure s déroule en deux temps.
1) Sdélecton qualitative: séection de 3 45 candidats sur base du dossier de candidature; ces derniers sont
inviits & remetire offre,
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2 Attnbution du masché & un des soumissionnares sur base des offres déposées et de leur délense orale. Les
offres seront constwées dune pré-esquisse rendant comple des propostions fonctionneles el conceplua les
formulées par les soumissionnaires, Les criteres d'atribution sont les suivants:

— qualité du concept, de MNntervention architecturale et du rapport avec le contede (45 %),

— perdormance et fonctionnalité (35 %),

— ppimalisation de lNnvestissement (15 %) et présentation de I'offre {5 %),;

3] Le Cahier des charges régissant ke marcheé sera emvoye uniquement aux candidats retenus au eme de la
sélection quakiative el dong invités 4 remetire offre, conformément & laricle 65 de la o du 17.6.2016. Pour
information, ks documents-types desquels kes documents du présent manché s'insprent sont acoessibles sur ke
guide pratique de la Cellule architecture: weww.marchesdaschitecturne, be

H] Ladjudicateur sera assisté dans ses chobe par un jury compose de membres tant inténeurs quiexieneurs
aladjudicateur, Seromt comvies des representants de Fadudicaieur, de lurbanisme, mas egalement des
représentants des fuwrs utiisateurs, de la Cellule architeciure, du/des pouvoirs subsidiant(s) le cas échéant
&iNsi que de minimum 3 expens exténeurs,

5] Chaque soumissionnaire ayant remis une offre compléte et réguliére conformément au cahier des charges
e Fayant délendue devant le jury recevra un dédommagement forfatare de 14 000 EUR. Sagssantdun
dédommagement, il ny a pas dappication de la Tva, Pour Fadudicatare du présent marche, celle somme sera
également vers ée mais ensuite déduite de la premiére facture qui suit le démarrage des éudes, La TvA sea
dors comptes en sus;

[6] La durée du marché mentionnee au paint 11L2.7) est suscepiibie d'&re allongee étant donne la nature

de ce marche de services, Sa durée peut en efiet &tre impaciée par divers facteurs externes (autonsations,
procédures,.) e est directement dépendante de la durée des travaux, Le marché prend fin, au plustard, & la
réception détinive des ravaux;

[7] Pour wvister les beudx, l'accts esl ofganse aux daies suivantes: ke 31 mars (9 heures-12 heures) etbe 2 avil
(13 heures-17 heures). Cetle wisite est facultatve. |l ne sera répondu & aucune question lors de ces visies, Une
séance de questions-aponses sera omganisés pour les soumissionnaires apres la sélection qualitative,

Wid)  Procédures de recours
W.4.1)  Instance chargée des procédures de recours
Nom officiel; Conseil d'Etat
Adresse postle: Rue de la science 33
Ville: Bruxelles
Code postal: 1040
Pays: Belgigue
Tédphone: +32 22349611
Adresse intemet, hitpiiwew raadvst-consetat bel
W1.42) Organe chargé des procédures de médiation
WI.4.3)  Introduction de recours
Widd)  Service auprés duguel des renseignements peuvent ére obtenus sur Fintroduction de recours
WI.E) Date d'envol du présent avis:
0303/ 2020
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s ® Bulletin des Adjudications
& & Puld ication du Service Fédéral e-Procuremaent
F '|j|':_|":.|.||':.'|r'|[‘”|. Sxﬂrﬂﬂeﬂmi-h|ﬁ'ﬂ’dsmﬂ Balvar, 30 B 1000 Brusallas

& a3z a0
(= aproc@publicproonemeant e
wearat o oo e ent e

Avis de marché
Diractive 20714/ 244JE

Section |: Pouvoir adjudicateur

L1} Mom et adresses " foefer oo les pouvales adfudlanews responsable o b procddore)

Hoam cofficikel: Province de Namur - Service des marchdés publics M ro nathonal
d'idendfication ! 0207.656.511_ 538952

Adresse pogiale: Rempart delaVierge, 201

Vile: Namur |CGE|E HUTS BE3S2 Caode postal 5000 “aya: Belgigue
Paintis) de contad Sabine Guisse Téphone +32 24133421
Courrial S.abi e guissedeiwbbe E

Adresseis] internet

Adresse prindpale; (L8 https2ihwwe provi noe. nam wr e/
Adresie du grofl dacheteur: (LRL) hit pafenotpublicprocurement.bee not-w ariprevi ew Notice doTnotice ld=368730

1.2} Procédure conjointe

O Lemarché G ekt dune procédare onjoante,
En cal de procédure canjointe irmplauant dildrens pays, Bgsbion nadonae applicable relaive s manchds:
O Larrarchd ean st s par une centrae dachs

1.3} Communication

O Les doouments du marché som disponibios gratuitarment on accis direct nan restraing of comgar, & Fadresse (LEL)

W) Laccks aus doouments du mardhd &3t restreint. De plus amples infonm ations peuvent &re obtenues b Fadresse suivante:
UL hitpatwwaoe liule. archiy’

Adresse i laguele des informations com plémentaines peuvent Sre obienues

O la ou les pointis) de conmact sSIEmenIonndis)

8 autre adresse dnaguer Sauire adesss)

Ham ofliciat Fédéaration Wallonie- Bruxelles - Callule architecture Hurrsra national d'ide ndficagon:?
Adressa postake: Boulevard Léopold 1) 44

Vilie: Molenbeek-Saint-jean |C-:-:Ie HUTS BE1OD Code postal 1080 Paya: Belgigue

Pointis) de @ntact Sabine Gulsse Tédphone +32 24133421
Courriel 58bine.guissed chwb.be Fax

Adressels) internet

Adressa principale (LEL) hitpa foel lule anchi
Adregge dy profl dadhaeur: LELY

Lasoffres ou bes demandes de panticipation dokem dre anvopdas
[ par vain dbectroniguae via: (L) hitpe /v oellule_archif

) a0 points) de @ntactsusmentionnds)

O i ladrosse suivanie: dndlguer Haune advese)

O Lacommunication dectnonigue regube Putilisation doutls o de dapositii qui ne sont pad géndrakement disponibles. Un aocts direct
nan restreint ot complat  ces autils et dispodtif est possible gratulement & Padrassa: (LEL

L4} Type de pouvoir adjudicateur

) Minstive outoute autm autorbé nadonale ou & dirabe, v () sgarcasofiics régonalia) ou boalia)
carmpid e s subdiisions régonaes ou beales () Organisme de drok publc
O agarcaiofice natonalie) ou Sdéralis)

® Autaritd rigionale ou kocale

O nssugon/agence eumpdanne ouargansation intem ationalke
O Autre tpe




444 SENT Q2022020 - Numdro BDA X050 7105 Farmubalee standiard - FR
Tamur - Trebia Musde des Arts anciens - DESignation gun € Squipe 0o uteurs O projet pour [Etude et e SUivi g TeXecuton o
travaux de renovation & d'extension de Mdte de Gaiffier d'Hestray

L5} Activité principale

@) Services gindraux des administrations publiques ) Logement et dquipements colectis

0O Défenae O Pratedian sociabe

(0 Ordre et sbourtd publics ) Loigirs, culure et religion

) Ervirannament 0 Educathan

I:I Al daonamicgues et finandére D Aiima:

D) Sameéd

144 BEGOT 0302020 - Moo BOA 20.20-50 7105 Farmulale standard 2 - FE
Hamur - Treta Muste s ATts ancens - DEsIgnation 0'un € EqUIpe Jauteurs O projet pour It ude et 18 Sulvi Oe NeXEcution e
braveus de né than &t d'extendion de Mdtel de Gaiffier &' Hestroy

Section |l: Objet

1.1} Etendue du marché

1.1.1) Intitul & Mamur - Trebda Musée des Arts anclens - Désignation dun e dgquipe |Mumérode rédrence ¥ PNCMP-Trem.a-FI2_0
dautewrs de projet pour I'éu de et le suivi de Fexéoution des travau de rénovation
et dlextengion de Mhdtel de Gaiffier dHestray

i1.1.2) Code CPY pringipak 71200000 Oescripteur supplémantaia; ¢
I1.1.3) Type demarché O Travaus O Foumitures. 8 Sendices

II.1.4) Description sucdinct & Les services concernent Mtude et be suivi de Pexécou tion des travaux, de rest auration, de rénovation
et dextension du bitiment historgue: wn hitel de maitre du XVill s éde o assé comme monument par AR du 24 avril 1944,

L fra st ruetu re nest plus Adaptée AU normes de séourt & et dacoessibiliné ni aux exigences muséabs oontemporaines,
diautant que ke musée est reconnu en catégorie A, Le réclt muséal restera centré autour de Fart masan du moyen-iige tandis
que le musée ambitionne de déve opper des activités i antes de la notion de tré et d' atteindre e nombre de
25000 vigitewrs) an {15000en 2017). La surface-plancher o ol e actuelle, denviron 1.500 m2 {1 /4 inutilisabde-stabilitd ], devra Etre
augmentée pour atteindre 3750 nv, Le programme inclut des espaces dexpositions permanent es et temporaines ainsl que les
services com plimentaines destinés au public, au personnel mais également au stockage de la callection, dont les conditions de
conservation seront adaptées.

I1.1.5) Valeur tet ale estimée’

Vabear hars TWA: (1950000007 Mannae EUR

fkae decad abaardi-cadies oo o Seatred dacaniEan denamiaued - s Nmation ag lavalewr falale randmale poor o dude okl de faacandt
aaare ou al Festdme a'acausition denamigus

11.1.6) Infermation sur les lots

Camarché est diiséenbts O ou ® non

| esn pesaiide dhe sourm etime des oflres pour Crrousles ot O norlbre mademal de ot O un seul ot

[ Momore manimal de los powsant e annbuds i un sodmissionnans

O Le pouvar adudicateur se résare le drolt datr Buer des marchés combinant les lots ou groupes de ots sulvants:
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I1.2) Description® (1)
11:2.1) Intitulé: ! Lot n®?
Il.2.2) Codeis) CPV additi annel(s): '

2.3 Lieu dexécution
Code MUTS ' [BE3S2]
Uy principd destorion Uhdtel de Galffier dHestroy est situd 24 ruede Fer 4 5000 Namur.

11.2.4) Description des prestations: (hatwee o guantitdals v, foornires oo serdom, aulndication dies besols of exlpanons!

Les services comprennent Métude et be suivi de Texécution des travaux pour le projet précité. |1 sarticulent autour de 9
compétences requises, au minimum :

+ Al'stape des demandes de p articipation (condidatures), seules la compétence architecture/restauration {soit incluant une
compétence en matiére de restauration) et la compétence scénographie muséale est demand ée. En vertu de l'anticle 852 de
Ia ol dw 17 juln 2016, be candldat inclura (tous)] leis) opérateur(s) &conomiquals) dont b capacité est mobdlisée pour satisfaire
aux conditions de sl ection {niveaux spécifiques minimaux exigés) relatives & la capacité technigue et professionnelie. Ces
opérateurs doonomiques ne pourront done pas Btre des ters (Sous-Uraitant, consultant, ete). Lorsquun candidat compte
plusieurs opérateurs o i (<3 5 T t ce quon appelle un « GROUPEMENT = isockité momentande, co-
traltance, etc.). La responsabilité (de la candidature puts, le cas échéant, de foffre et de la mission) est partagée entre ces
opdrateurs économiques. Un mandat doit 8tre donné 3 l'un des opérateurs du groupement, appelé « MANDATAIRE = : ce dernier
dispose du pouneir de signature of représentele groupement A l'gard de fadjudicateur. Le candidat seul ou lemandataire du
groupement sera chargd, en tout ou en partle, de la compétence anchitect ure,

+ En vue de lo production des offres et de Fexécution du marché, |es candidats retenus devront assumer en outre 7
compitences supphment aires (stabillts, tech nigues spbelsles, PEB, scoustique, design mabilier, design signalitigue ot
mpwnua Jardin). Toute mmpdwnquéa utile ou pertinenta parrappart & Pobdet du marché powrra alors dﬂlamnm

Etre ajouté ire powra faire appel & un ou pl 5] o L (5] thers s
consubtants] etr_Jpnu' assumer ces 7 mp&mnwummummaﬁlummamp&mam&uum
Initlathee.,

Il sera également demandé de faire une proposition de collaboration avec un artiste pour Fintégration dune aeuvre dart,
en application du décret du 10.5.1 384 rel atif & Mintégration d'eeuvres dart dans bes bbtiments publics. Cette proposition sera
& formuler dans Foffre. Le colt de Neuvie et les honoralres de Fartiste ne sont pas compris dans Fenveloppe budgéta ine

mant konnda ol - prés.

La prestation du coordinateur sécurité santé ne fait pas Fobjet de la présente mission.

Le budget des travaus est estimé b ce jour & 13.000.000 EUR, TVA &t h IS o ¢ ris. Les b ires sont caloul & sur
base d"un pourcentage fod'amn solt 15 % du montant tetal des travaux (décompte final), toutes compétences confendues
(oom pétences requis compétences ajoutées diinitistive parle soumissionnaire).

11.2.5) Critéres dattribution:
O Critdres dnoncds ci-desmaus
[ Crivdra da qualin 1.0
O cotiete
Qerixn . Pondiération:
(® Le prix n'est pas be seul cridire datiibusion et tousles critires sont dnonods uniquement dans bes documents du marchd
I1.2.6) Valeur estimée
alegr hors Tvise [195000000]  Mannse EUR
fakre e cas abcoraicanes oo o sesitmes a'ocauiston denanvlaues - eslmation de lavaler totale oranimale ool alisde ol oy présent

11:2.7) Durde du marche, de Faccord cadre ou du systéme dacquisition dynamigue
Ourdeen mas: 48 ou Durde en jaurs
au Début {{ifmmianaa) { A (¥mmdanaal

Cemarché peut laire Pobjet dunereconduaion O eui @ non
Desscrignion des modaltds ou du calendier des reconductions:

11.2.9) Informations sur bes limites concernant le nombre de candidats invités  participer Gaufdans ks procfidums aovestes)
Haornilre de candidats e mdsagd:

au Mombre minimal envieagd 3 F Nombra madmat 5

Critéres objectiis de limitaton du nambre de andidats:

112.10) Variantes

Des varlantes serontprises en condddeation @oul O nen

112.11) Infarmation Sur les options

options ® oul O nen

Descrigtion des options: Les informations concernant les options seront reprises dans ke cohier des charges.

11:2.12) Infarmations sur les catalogues dlectronigues
O Les ofires dokentéire présentéassous b forme de catdogues Medronigues ou Indhure un catalogue decronigue

I1.2.13) Information surbes fonds de MUnion européenne
Le contrat sinscrit dans un projetiprogramme financé par des fonds de MUnkon evropdemne O oul @ non
dentification du projet:

S04 BRI 03032020 - Mamdra BOA X0 M0-507105 Farmulalbe standard 2 - BY
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travaux de rénovation e d'extension de Mitel de Gailfier d' Hestroy

| I1.2.14) Infermation s complémentalres:
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Section IIl: Renseignements d'ordre juridique, économique, financier et technique

L1} Conditiors de participation

L 1.1) Habilitation & exercer s ctivite profeds onnelle, y comprs exigences relatives b Minsoription su regitre du commente au
de o professian

Uste o descripdon succnde des condigons  Linscn ption au registre de la mfasﬂmduﬂnﬂdﬂ {ou dans ke cas d'un
groupement, son mandataine) chargé de la compétence architecture sera attestée de la fagon suivante :

- base de données officiell e et &' accts gratuit sur laquelle Fadjudicateur powrra procéder b la werification ;

- bdéfaut : fowrnitu re dune attestation datant de moins de 3 moks d'insor ption & wn Ordre professionnel drarchitectes gu un
agrément & exercer oett e profession dans sa région/son pays dorigine.

L. 1.2) Capacité économigue et financiére

[ Crisdrees da gdlecian el qua rrentiannds dand ks docurments de la canaultation
Ligne o dﬁﬂr‘ipﬂﬂﬂ guccince ded oritdres de sddaion

Mive rix) spdeifiqu () rrinimalirminira us edgis): !

111 1.3) Capacité technd gue et professionnelle

[ Cristres da sdlecion tels que mentionnds dans les documents de la consultation
Uste et descripdon succindge des atéres de séeaion Démeonstration des compétences pour Lo mission : prowsde vip une liste
reprenant, pour towte com pétence minimale requise & Pétape de candidature |architecture/restavration et soénographie
miuséake] bes missions mendes dans les 5 demidres annédes (ATTENTION : la date maximale prise en comple pour une référence
construite est celle de réception PROVIS OIRE d e Fouvrage) pouvant constltuer des références pour la ou bes comp Stenceis) que
Fopfratewr économigue assumera pour ke présent marché.
M i) S pdeifiqued) rinirnaliminmaus e ! Concemant b compétence architectune/restauration ef, plus spbafiguement,
la gestion des travaux, la liste des missions comprendra au mind mum wne référence lvrée (récept lon provisoelre des travaux
obtenue] ayant fait I'sbjet d'un marché publ ic dont le montant des travaux s'8éve au minimum & 5.000.000 euros HTVA, Cette
référen oo doit ap partenir & Fop érateur conomique gui sera chargé de lo gestion des travaux, (rédaction du cahier des charges
et suivi de Fex écution) faisant par cette derniére la preuve de 58 compdience en cetbe matitne.
Concemant |a com pétence soénographie muséale, la liste des mbsions comprendra au minimwm une référen e
d'aménagement int érieur scénographigue dun espace muséal diune surface nette de minimum 1.000m* |au minimum

de Fétwde abienue). Cette référence doil appartenir i Fopérateu r économigque quisers chargé de la scénographie
muséale, falsant par cette demdére la preuve desa compétence en cette mathre.

L 1.5) iInformathens sur les marchés réseryds |

OO L rraarch e réser ol b des salars protépes o b ded opdrateurs dconarmiqued dont labjet e @ Pintdgrafion sociae o profesaionnale
de persannes handicapdes o) défavansdes
O Lemarché sera asbound uniguemsant dans be cadre de programme s diemplols protdgsds

.2} Canditions lides au marché

NL21] informatien relative b lo profession Sewamant pour b manchds ae sandoes)
[ Laprestation est réserwie 3 une profession détenminda

Rl ranced di diﬂﬁ{‘.‘iiﬂﬂﬂi |Egﬂaﬂuﬁ, regen-m:a‘rﬁ ai srriniatratied &nﬂiﬂﬂﬁ. La mtﬂﬂ el réfardéa & une pmfe.udm
it ermi nide

Références des dispositions | &gislatives, réglementaires ou admiindst ratives applicables: Lexécution du service est néservée
aux architectes, bureaus darchitecture, a3socist ion & architectes, détent eur d'un titre profess onnel en Eurape.

L. 2:2) Conditions partioul Mres dreséoution:

L 23) informations sur les membres du p el responsables de Nexécution du marché
O Cidgatan dindiguer ke nams et qualification profsionnales ded memibred du parsanmal dhar gés. de Peokoution du marché
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Section IV: Procédure
W.1) Description
M.1.1] Type de procédure

O Practdure auvenra
O eroctdure sccdidrda
Jusification
O Frochdure resraine
O erocddure sccdidnde
Justification
® Procidure concurrentele Fwer ndgaoiation

O practdure sccliéerda
Justification

0 Didogus ompdinf
) Fartanariat dinnovation
W.1.3) Infarmation sur Faccord-cadne ou ke systéme dacquisition dyn amique
O e rrarchi irrglicue la rrise an place dun acard-cadre
O Accord-cadre avec un seul opdratedr

O hcord-cadne avec pusiours gpérateurs
Marrire s Al anvisagd de paricipans b Lecoord-cadre 1

[ e marché imgligue la mise an place dun systéme daauistion dmamique
O Le systisme dacquisition dynamique pourra ére uilisd par daures acheeurs
Dans e cas dacconds- cadres, pstflcaton dune durdes dépassant quatre ans:

fv.1.4) informations swr la réduction du nombre de solutions ou d'offres durant Lo négociation ou le dialogue
& Recours & une procédure se dérpulant en phases sumessives afin de réduire progressivement ke nomibre des salutions & discuter

au des offr &5 & négocier
f.1.5) Informations sur la négociation (uniguement pour les proof dures concurrentie lles avec négodiation)
B Le pouvolr adjudicateur se résence be drolt & attribuer be mandhé sur la base des offres initlales sans mener de négodations
fv.1.6) Enchitre & ectronique
[0 Une enckhre &lactronbgua 2o allacudba
Renseignaments com pémentaings sur lenchiére dadronigue
fv.1.8) Information concemant Faccord sur les manchés publics (AMP)
Lo rrarchid e couert par Peccond Sur les rrarchdspublies Oloui @ non

.2} Renseignements d'ordre administratif

fv.2.1]) Pubd icatien antérieure relative i la présente procédure’

Murreira die Fasds au J0 sére &

(L s sobaands Aeds de pedin oematian; Adls sor on profil dacketae)

fv.22) Date limite de réception des offres ocu des demandes de participation
Dater ({dmmdanaa) 220042020 Heura locale (hhvmm) 1200

f¥.2.3) Date denvoi estim ée des invitations & soumissionner ou & participer aux candidats sélectionndés *
Dae émmdacaa) 150020300 k cas aun conaurs mshrant

fv.2.4) Langueis] pouvant Stre utiiséas) dans Daffre ou lo demande de partlclpatien: '
R

fv.2.6) Délal minimal pendant leguel ke sowm sskonnaire est tenu de maintenir sen offre
Veire doin dore valable Lsgu s (immboogl

au Durde an mols: 6 compler ag la date imite de rdeeption des affes)

fv.2.7] Madal ités douveriure des offres

Daver (amimdanaa) Heure locae thivmm) Usu
nicmmathans sur les personnes suiorsdes of lkes modalings d'ouvemure
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Section VI: Renseignements complémentaires

W1} Renouvellement

I 3'agn dun marchd ranauyvelabla l:l'r.:ui ) nan
Calendriar r.ré'.lsicmel de publication des prodnains avis

Vi.2) Informations sur les échanges électronigques
O La carreranca an ane serh ulilsde

O Lafacuration en ligne sera acepide

O Le palement an ligne sera utiliss

W13} Informations complémentalres |

[1] Le présent avis de marché est complété parles annexes sulvantes :

Annexe 1. Formul alre DUME xmil

Annewe 2. Critkres de limitation du nombrede candidatures retenues & Contenu du dossier de candl dat ure

Parle biais de Fintroduction du formulaire DUME, le candidat déclare sur Fhonneuwr quiil ne se trouve pas dans un des cas
diexchision visés sux articles 67 & 69 de la bod du 17 juin 2016 relative aux manch & publics.

Cette déclaration vaut auss pour les documents et certificats qul ne sont pas gratultement accessibles par le pouvoir
adjudicateur. Concemant les documents et certificats qui ne sont pas gratuitement accessibles par be pouvoir adjudicateur : kes
dyen tuels documents & fournir Sont spacifits dans 'anneade 2 du présent avis de marche.

[2] La procédure se dérouls en deux temps : 1) 5élection qualitative : sélection de 34 5 candidats sur base du dossler de
candidature ; ces demiers sont invités & remettreoffre ; 2) Attribution du marché 3 un des soumission naires sur base des
offres déposées o deleur défense orale. Les offres seront constituées dune pré-esquisse rendant comple des propositions
fenctionnelles et conceptuelles formulées par les soumbssionnaines. Les crithres dattribution sent les sulvants : Qualité

du concept, de Fintervention architect urale et du rapport avec le cont exte |45%), Performance et fonctionnalité | 35%)
Optimalisation de fAnvestissement (15%) et présentation de l%afTre (5%,

[3] Le Cahder des charges régissant ke marché sera envoyd uniguement aux candidats retenus au terme de la sélection
qualitative et donc invités i remettre offre, conformément  larticle 65 dela lod du 17 juin 2016, Pour information, les
documen ts-ty pes desquels les doo ts du présent marché finspirent sont acoessibles sur be guide pratigue de la Celiule
architecture : www.m archesdarchiteoture be

4] Ladjudicatewr sera assisté dans ses cholx parun jury compoesé de membres tant intériewrs guiestén eurs & Fadjud catewr,
Seront conviés des représentants de l'adj udicateur, de Furbanisme, mais &galement des représentants des fut ws utillsatewrs,
de la Cellule anchitectu e, dindes poivoirs subsidiants) ke cas dchdant sinsi gie de minimom 3 expen s by ieurs.

5] Chague soumlssionnaire ayant remis une offre comp ke et régulidre conformément au Cahler des charges et Fayant
défendue devant ke Jury recevra un dédommagement forfaitaire de 14.000 EUR. Sagissant d'un dédommagement, il n'y a pas
drapplication de la TVA. Powr 'adjudicataire du présent manché cette somme sera &également versée mais ensuite déduite de la
premiéne facture qul sult le démamrage des études. La TWA sera alors comptée an sus.

4] La dwrée du marché menti onnée au point 11.2.7. est susceptible dBtre allongée &ant donné la nature deoe marche de
Services. S durée peut en effet Btre impactée par divers facteurs extemes |sutorsations, procédures, . et est directemant
dépendante de la durée des travaux. Le march & prend fin, au plus tard, & la réception définitive des travaux.

(7 Powr visiter bes Beux, Faccks est organisé aux dates suivantes - le 31 mars (9h = 12h) et be 2 avril {13 17 h). Cette visite est
facultative. Il ne sera répondu & awcune question kors de ces visites. Une séance de quest ions-réponses sera organisée pourles
Soumissionnaines aprés La s8ection gualitative
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.4} Procédures de recours

¥L.4.1) Instance chargée des procédures de recours

Ham dallice Conseil d°Etat

Adresse postale: Rue delasdence, 33

Wil Brusel les Cada pastat 1040 Pays Belghgue

Cour il Tékphone +32 22349611
Adressa inemet (LEL WJIVMWJBBMMH Joa A

V1.42) Organe chargé des procédures demédiation

Mam offlcial

Acdressa pastala:

Wilha: Code postak Fags

Cour il Tékphone

Adresse inemet (LKL A

WL 43) Introduction de recours

Précdaans conoermant b s dintroducian de racour:

Wi 44] Service auprés dugquel des renseignements peuvent tre obtenus sur Mintreduction de recours

Mo afficial

Adressa podiala

Willa Coda pastal Pays:

o el Télphone
Adresse inemet: (LEL Fa

W1.5) Date denvoi du présent avis: (Wrmboss) 030352020

Nesr gl respantabilé ab poovalr adfudasean’oe Jeniid adfudicairice die
garantk k respect du dmolt de'Uinlan aurgpdenne o ak la Mglslaton applicable,

' pdpdter aubantae s que ndoessale

T o dhdant

b s infomalons sont cannl e

s aridres powront&te dabkids par ordre dimparonce pluddt gue par panddration

Wb ol powrrantfte Sabids par ardre dimparionce pladdt aue par ponadidration; 2 le pele et e el ol diatribation da pond'dration

¥ S0 DO L




Namur - TreM.a Museée des Arts anciens

Désignation d'une équipe d'auteurs de projet pour I'étude et le suivi de I'exécution
des travaux de rénovation et dextension de I"hdtel de Gaiffier d"Hestroy

Référence : PNCMP-Trem.a-F02_0

Avis de Marché - Annexe 2

PRECISIONS TERMINOLOGIQUES

«  OPERATEUR ECOMOMIQUE : toute personne physique ou morale de droit public ou de drait
privé qui offre des services sur le marche,

*  GROUPEMENT : association de plusieurs opérateurs économiques (société momentanés, co-
traitance, etc.) qui forment ensemble un seul candidat. La responsabilité (de la candidature
puis, le cas eéchéant, de 'offre et de la mission) est partagée entre e opérateurs
economiques,

*  MANDATAIRE : opémteur économigque qui représente le groupement a ["égard de
I"adjudicateur et dispose d"un pouvair de signature pour les autres membres du groupement.

= CANDIDAT : opérateur économique, ou groupement d opérateurs économiques, qui introduit
une demande de participation & un marché,

*  TIERS : opérateur économique auquel le candidat entend faire appel pour assumer certaines
prestations ou competences (sous-traitant, comsultant, etc.). Attention : Pour le présent
marché, ke candidat ne peut pas recourir A la capacité d'un tiers pour satisfaire aux conditions
de sélection (niveaus spécifiques minimaux exiges).

CRITERES DE LIMITATION DU NOMBRE DE CANDIDATS RETENUS

Les critéres mobilisés pour limiter le nombre de candidats retenus seront les suivants |

Critéren”1 - la motivation du candidat par rapport & "objet du marche : évalude sur base
d"une note expliquant ses mativations & présenter sa candidature et faisant valolr comment
il entend mettre en euvre son savoir-faire compte tenu de |'objet du marché, du contexte
existant, des contraintes et enjewx qu'il v pergait,

Critéren” 2 - fadéquation du profil du candidat par rapport & I"abjet du marché : évaluée
zur base d'une note de présentation du candidat, de la (ou des) lEteis) des missions des &
derniéres années ainsi que des éventuels priz ou publications;

Critéren" 3 - la pertinence et la qualité de trois références choisies par le candidat par
rapport & 'objet du marche : &valuée sur base d'une prézentation détaillée de chagque
référence (textes et visuels), Les trois références (comstruites ou non) présentées dateront
des 7 derniéres années*),

" Voir régles de comptabifisstion de I'anclenneté des riférences en fin de document,
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CONTENU DU DOSSIER DE CANDIDATURE

GEMERALITES

La candidature doit &tre encodée sur la plateforme de dépat en ligne suivante :
httpsy/oellule.archif
Le dessier de candidature contient les Séments détaillés ci-aprés.

Certains éléments seront directement encodés en ligne dans des champs de formulaires prévus a cet
effet, d'autres seront repris dans des documents & charger sur la plateforme,

L emsemhble des documents composant le dossier de candidature doivent &tre au format A4,

ATTENTION : il ne sera pas tenu compte du texte ou des pages excédentaires par rapport aux
quantités prescrites ; ajout de tout document supplémentaire (de type OV, diplome, moyens
techmiques du bureau, etc. ) est proscrit.

LETE DES DOCUMENTS COMPOSANT LA CANDIDATURE

1. Une identification des opérateurs économiques et de leurs statuts,

Ce descriptif sera encodé directement en ligne dars les champs prévis & cet effet,

Le candidat (ou, en cas de groupement, son mandataire) sera identifié et son adresse email sera
fourmie en tant que coordonnee de contact principale. Il pourra au besoin renseigner ung ssconde
adresse email qui sera utilisée en copie des communications,

Pour chague opérateur économique, les rerseignements suivants seront fournis

Hom de "opérateur économique

Statut (mandataire, autre membre du groupement, tiers)
Compétence assumée (voir section II.2.4 de |"avis de marché)
Forme juridique

Coordonnées de |"opérateur économique

ATTENTION : conformément & la section 111.1.3) relative A la capocté technigue et professionnelie,
toutes les compétences demandées A cette étape de sélection (anchitecture/ restauration el
scenngraphie misaale ) devront étre attribuées a au moins un opérateur économique. Conformément
4 la section I1.2.4) Description des prestations, les opérateurs dont la capacité est mobilisée pour
satisfaire aux conditions de sélection (niveau spécifiques minimaux exigés) ne peuvent pas étre des
tiers.

2. Pour chague opérateur économigue, le Document Unique de Marché Européen (DUME)" diment
complété et signé en format .PDF (modéle joint au format XML en annexe 1 de |"avis de marché).
Remplissage du formulaire DUME :
1. Rendez-vous sur la plateforme DUME, hitps:/ fusa. publicpmoourement e/ filter lang=fr :

«  Sivous n‘avez jamais ubilisé de DUME : chobisez = importer un DUME = » charges nobre maodele
précité ML joint en annaxe 1 = remptisses wos donndes

" Le Docurment Unique de Marché Eurapden [DUME | st une déclaration afficielle par laquelle le candidat atteste qu'il n'est
pas concemé par les mot ifs d'exdusion et qu'il remplit les conditions fixées pour bs sélection,
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. 5 vous avez récemment utilisé un DUME pour un autre mardh ; chobitsez = Fusioner deus
[UIME = » changez notra modée précité 26 joint an anede 1 et votre propre DUME réoent pour
récupdner antomatiquement des donndes remplies parwous bors d'un précédent marche

2, Complétez le formulaire DUME :

+  Partle Il - informations concernant |'apdrateur doomnamique
Le candidat remplit le point A « Informations concemant |'operateur sconamigue =
Le paint B = infornations relathes sus représentants de 'opdrateur doonamique = n'est &
compler que lorsque le candidat &5t un groupement d'opdratein sconomigues. hagque
apérateur indique donc dans cette partie de son DUE les coordonnées du mandat adre du
groupement, soit celui d'entre sux désigne pour représenter be groupement & 'égard de
l'adjudicatour, (hrtcle 0 de I"AR du 18004 01 7),
Le potnt = informations relattees au recours aux apacités d'stres entthés = st unlquemant
& remplir sl le candidat entend recourir & la capactté de ters (soustrattants ) pour satisfadne
sux conditions de sétection : ATTENTION , pour le présent marnche, o recoursn'est pas autorisé.
Le candidat compléte e point D =« nformation relathes suc tes aue capacitds desquels
l'opérateur doonamique n'a ped recours = 31l entend recourir & des sous-traitants [su stade de
Ia candidature ou au stade de 'offre) sans faire appel & leur capacite (pour satisfaire a la
selection qualitattee), I répond owl/ non, mais ne doit pas preciser le nom des sous-traftants,

+  Partie Nl - Wotifs d'exclusion
Le candidat compléte lespoints AaC,

Partie IV - Critéres de séection
Seule la case Oui MHon doft dtre cochée, Les opdrateuns dconamiques sont dispensds de remplir le
sactions A, B, € ou D de aette partie.

«  Partie Vi- Déclarations finales
Dute, Heu et signature.

3. Téléchargez les formats .POF et XML du formulaire complété par vos soins |
4, Jolgnez le format . POF & vobre candidature ;

5. Corserver le format XML qui vous permettra lors d'un prochain marché de réoupérer des
infommat lons préremplies,

Information sur le nombre de DUMEs) & fourmir

Un candidat qui participe & titre individuel & la présente procédure de passation de marché
remplit un seul DUME.

Lorsquiun groupement d'opérateurs économiques participe & la procédure de passation de
marché, un DUME distinct indiquant les informations demandées dans les parties |l 4 IV doit &tre
remis pour chacun des opérateurs économigues participants. Les membres du groupement
indiquent également dams la partie LB du DUME celui d'entre eux qui représentera le
groupement (mandataire) a "égard du pouvoir adjudi cateur,

5i le candidat fait appel a des sous-traitants, il compléte la partie I1, D de son DUME et fournit
un DUSE distinct indiquant les informations demandées dans les parties 1, & et B et 1l pour
chaque sous-traitant concemé,

l;T s

+  Pourles npfrn'r.eurs économiques non belges, les attestations attestant de
I'absence de faillite (attestation datant de moins de 3 mois par rapport & la
date limite de remise de la candidature)
dettes fiscales (attestation délivrée dans |"année en cours a la date limite de
remise de la candidature)
dettes wociales (attestation portant sur le trimestre en cours ou le dernmier
trimestre écoulé)
¢ Encas de redevabilité de plus de 3.000 eums auprés de administration fiscale ou de lacaisse
sociale, la preuve d'un plan d'apurement &n cours et de son respect et/ou la preuve de
créanceis) certaines, exigibles et libres de tout engagement auprés d'un autre powvair
adjudicateur.
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Ces doouments seront ajoutés & la suite du DUME dans le document ,PDF

Aucun autre document justificatif ne devra 8tre joint 2 la candidaturs,

3. Pour le candidat (ou, en cas de groupement, son mandataire), la preuve de I"inscription & un
Ordre professionnel darchitectes ou agréement a exercer cette profession ou le lien URL
permettant d'y accéder (valr point 11,1 Habifitation 4 exercer [activitd professionnelie, v compris
exigences relatives a llinscription au registre du commerce ou de (o profession),

4, Pour chaque opérateur économique, une liste reprenant les missions menées dans les 5
derniéres années® powvant constituer des références, livrées ou non, pour le présent marché (vair
section IL1,2 Capacité technique et professionnalle),

Ces missions seront triges par compétence assumee par cet opemteur aconomique pour le présant
marche. Pour chagque mission, seules les informations suivantes seront fournies ;

(ATTEMTION : I"ajout d'autres informations ou de visuels est exclu)

=+ titre : mom du projet + type de programme + amplewr (ex : Euwrgka - ensemble de 50
pgements) ;

Hew [commune + pays) ;

date de réalisation (le cas échéant) ;

destinatalne |

type de maitrise deeuwre (asseclatien momentande, sous-tratance, opllaboration
etérieuns, etc, |,

montant des travaux lies a b competence visee (le cas échdant ) ;

superficie ;

type d' intervention (rénovation, nouvells construction, etc.) ;

statut du projet (encowrs - précises 'étape -, réalié ou marche rempornté);

" B @ W

Parmi cettejces) liste(s), la sékection de références = HIVEALX WIHBALY «»

Conformément & la section [11.1.3) relative & o capacté technique et professionneile, une (des)
maférence(s) devrajont) &tre sélectionnée(s) au sein de la liste de 'opérateur dconamigue (ou de
Fun des opérateurs économiques) afin de satisfaire  au(x) niveau(x) spécifique(s)
minimal/minimaux exigés ). Toute liste des missions d"un opérateur économique concernd jqui
apporte la satisfaction 3 un niveau minimal dexigence) sera donc précédée d'une page
introductive identifiant clirement la référence choisie pour répondre au niveau spécifique
minimal exigé & laguelle sera annexé un document probant® permettant de comptabiliser
I'ancienneté de la référence. Cette sélection de références = niveaux minimauwx = n'est pas a
mnfondre avec la sélection de références pertinentes mentionnée au paint B et vient en e,

5. Le cas échéant, une liste des prix et publications des opérateurs économiques.

E+ Une note dans laquelle le candidat explique ses motivations 3 présenter sa candidature en
faisant valoir comment il entend mettre &n ceuvre son savoir-faire compte tenu de ['objet du mamcha,
du contexte exitant, des contraintes et enjeux qu'il v percoit. Maximum une page A4, éventuels
visuels inclus, texte de masdmum 4000 signes espaces compris,

7. Une note de présentation du candidat dans laquelle il explique en quai son profil est adéquat
par rapport & 1"objet du marcheé et les raisons pour lesgquelles il travaille seul ou en équipe. Cette
note identifiera clairement "anchitecte qui sera chamgé de la gestion des travaux (cahler des charges
et suivi de |"exécution), Madmum une page A4, éventuels visuels inclus, texte de maximum 4000
SIENES ESpaces COmpris.
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8. La présentation détaillée de trois références PERTINENTES (construites ou non). Ces derniéres
sont choisies par ke candidat par rapport & 'objet du marché et datent des 7° derniéres années,

Les trols références seront directement encodées en ligne,

Pour chaque référence, les renseignements suivants seront foumis ;

Hom du projet et localisation (commune + pays)
Operateuris) foonomiquels) concernd(s) ot prestation (s) assumee (5] pour ce projet | Studes, suivi
dexéoution, . )
Un texte introductf expliguant le choix de la référence (max 300 signes espaces compris) |
Un texte de présentation de la référence sspliguant |'approche (prise en compte des
problématiques et du contexe existants et concept ou solutions proposés), alnsl que le rle de
I'opérateur [ou des opératewrs) économigue(s) fakant valoir cette référence et d'éventuelles
entités tiences [extéreunes au candidat) au rile significatif. (max 2000 signes, espaces compris) ;
Des documents graphiques nécesaires a la compréhension de la référence et permettant d'en
évaluer la qualité (max & visuels : 1 viuel = 1 photo au 1 schéma oy 1 oroquls gu 1 série de plans
ol 1 série de coupes ou tout autre visuel unigue) ;
Les données du projet, a savoir
Le maitre d' cuvrage
le budget : indication des montants de Uestimation et, le cas échéant, de ladjudication et
du décompte final, éventusllement accompagnée dune note justificative ;
le statut du prodet (en cours - préclsez I'étape -, réalisé, non aboutl - préclsez |'étape de
cléture - ou marche remporté o non - precEez Svp <) ;
la surface brute (surface murs et ciroulations Inclus, tous niveau inclus);
Les dates suivantes (le cas échéant), au minimum devront 8tre renseignées : dépdt du
projet pour b2 marché de services/concours, début et fin des études, début et fin du
chantier et réception provioie |
En cas de référence n'étant plus eén cours, le document probant’ permettant de comptabllber
I"ancienneté de la éférence,

La présentation devra permettre de saisir la pertinence de la référence par rapport & "objet du
marché,

Cette sélection de références pertinentes n'est pas a confondre avec la sélection de références
« miveaws minimae - mentionnée au point 4 et vient en sus,

9. Laou les attestation(s) de pouvoir de signature :

Pouwr le pouvoir de signature accondé au mandataire du groupsment [voir section I1L2.4, del'avis de
marché), obligatoire en cas de groupement |
Pour d'awtres poanvoirs de signature éventuels,

10, Le Rapport de dépbt diment signé

L

La signature 4 apposer sur le rapport doit Stre une dgnature électronigque qualifiée, Cest-a-dire
une signature homdatée munie dun certificat authent ifiant Le signataine, Une signature manuscrite
scannée mest pas une signature Slectronigue qualifide et nest donc pas valable |

Attention @ & partir du 1/1/2020 (date & partir de laguelle 'uvsage des moyens électroniques est
rendue abligatoire de Tacon globale), toute candidature dont le rappart de dépdt ne sera pas signé
électroniguement sara rejetée,

En cas de groupement, le mandataire apposera sur le rapport de dépdt autant de signatures
Imctivichual lsdes que de membres du groupement représentds ;

" Vair réghes de comptabilisation de 'ancliennete des références e fin de document.,
¥ Wair régles de mmptabiliation de|'anclmnet s des rdfdrences e fin de document,
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REGLES DE COMPTABILISATION DE L' ANCIENNETE DES REFERENCES
L anciennete des réeférences présentess sera caloulée de la fagon suivante :

+« au départ de la date limite de remise des candidatures fixée pour le présent marché ;
«  pour les références n"étant plus en cours & cette date, la date prise en compte pour calouler
I'ancienneté de la référence sera celle ;
de la réception provisoire pour les références livées (document probant : PV de
réception provisoire ou autre) ;
de la derniére prestation effectuée par I'opéateur sconomique sur le projet:
»  marche non remporté ; date de la remise de "offre ;
*  mission entamée et non terminée : date du dépdt auprés du maitre d ouvrage
de la derniére tranche de mission effectuée ;

Lorsque demandés, les documents probants concernant la date indigquée devront &tre annexés
sans quod la référence ne pourra pas &tre prise en compte,




IX.4. Programme des expositions 2020-2021, modifications dues a la crise de
la covid et programmation prévue dans le cadre du nouveau plan

quinquennal 2022-2026

2021 :
- Vert désir (se termine le 18 avril 2021)
[ Lo nge o DY PP ? iatogedite ap N s

- Grandeur et déchéance. 1. héritage patrimonial de I'abbaye de Floreffe (900 ans) (22 octobre 21 — 23
janvier 22)

- Réaménagement des salles de ’étage + installation d’outils numériques de médiation (fin
2021)

2022 (nouveau plan quinquennal) :

- Floreffe (se termine fin janvier 22)

- Rafraichissement des salles d’exposition

- Diableries | Plaisirs et jeusc interdits an Moyen Age et a la Renaissance — exposition commune
avec le Delta et le Musée Rops (fin mai 2022 — 28 aout 2022)

- Des stecles de silence : la déconverte de 'antiphonaire de Salzinnes (8 octobre 2022 — 26 février
2023), en partenariat avec la MPMM

2023 :
- Des siccles de silence : la déconverte de I'antiphonaire de Salzinnes (se termine le 26 février 2023)
- Le Maitre des stalles de Nivelles — L’art an temps de Lambert Lombard (8 avril 2023 — 9 juillet
2023)
- Remise en peinture des salles d’expo
- Mourir a Namur (fin octobre 2023 — fin janvier 2024), en partenariat avec la MPMM
2024
- Mourir a Namur (se termine fin janvier 24)
- Les influences orientales dans l'art médiéval — exposition commune avec le Delta et le Musée
Rops (fin mars 2024 — fin juin 2024)
- Le pittoresque (vues romantiques du Moyen Age en Namurois) (mi-octobre 2024 — mi-
janvier 2025), en partenariat avec la MPMM
2025
- Le pittoresque (vues romantiques du Moyen Age en Namurois) (se termine mi-janvier 2025)
- Henri Bles et ses suivenrs (fin mai 2025 — fin septembre 2025)
-« Sur cette pierre. .. » Les antels portatifs (mi-novembre 2025 — mi-février 2020)
2026

-« Sur cette pierre. .. » Les antels portatifs (mi-novembre 2025 — mi-février 2020)
- Corail, nacre et ambre (mi-mai 2026 — mi-septembre 2026)

- Les Lombards, changeurs et banquiers namurois (fin octobre 2026 — fin janvier 2027)



IX.5. Plan de déconfinement. Mesures préventives et organisationnelles
d’ouverture progressive du Musée des Arts anciens du Namurois, a partir du
19 mai 2020
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Plan de déconfinement
Maesures préventives et organisationnelles d’ouverture progressive du TreM.a — Musée des Arts
Anciens du Namurois, a partir du 19 mai 2020

Mise a jour du 27 octobre 2020

1. Objet : quel service et quel référentiel 1égal ?

a. Le service : Le Musée des Arts Anciens du Namurois dit Tréma est reconnu par la
FWB comme musée de catégorie A dans le cadre du Décret relatif au secteur muséal en
Communauté francaise du 25 avril 2019

b. Circulaires spécifiques d’un PO subsidiant :
° ICOM : Note nationale des musées belges pour la réouverture des musées
° FWB : circulaire de dé-confinement pour la lecture publique

° FWB : Protocole de base du 26 octobre 2020

1. Régles générales applicables pour les membres du personnel :
° Sur base de la décision du Conseil national de sécurité du 24 avril et de la décision

prise par le Collége provincial le 30 avril dernier, les régles générales suivantes sont
d’application a savoir ; le maintien du télétravail pour les fonctions qui le permettent et la
remise progressive au travail de tous les agents actuellement en dispense de service ; a
condition de garantir le respect de toutes les mesures de distanciation sociale et de fournir
tous les équipements de protection individuels requis pour exercice de leurs missions
respectives.

o Les directions de chaque service et de chaque ont délégation pour organiser le
télétravail ou le retour présentiel de leurs agents pour garantir le bon fonctionnement de
leur service.

° Le Colleége provincial a également décidé de permettre 'acces du public au
MAAN des le 18 mai prochain.

o A cet effet, toutes les conditions d’hygiene et de nettoyage des batiments, des
locaux (tous espaces confondus) et des sanitaires accessibles ou non a des publics




extérieurs sont garantis et mis en ceuvre .Une signalétique adéquate par voie d’affiches est
également placée par site afin de sensibiliser et responsabiliser non seulement les agents
provinciaux mais aussi les publics et les usagers aux bons gestes et aux comportements a
adopter.

. Enfin, chaque membre de la ligne hiérarchique a été invité a prendre connaissance
du Guide générique pour lutter contre la propagation du Covid-19 au travail et a mettre
en application toutes les mesures pratiques adaptées aux spécificités et au fonctionnement
de chaque service et aux missions confiées a leurs agents.

Pour le personnel ces régles se déclinent comme suit :

A. Le télétravail :

. Pour tout agent équipé et qui a des tiches a réaliser a domicile, en accord avec la
direction. Chaque agent rend compte périodiquement de ses prestations.

° Le télétravail et le retour présentiel en alternance est requis. Nécessité du retour
présentiel pour accueillir et guider les visiteurs.

° Sile télétravail reste privilégié, un retour présentiel partiel est organisé selon les
nécessités du service. Néanmoins, une permanence sera assurée en paralléle a 'ouverture
au public. I’encodage de la bibliotheque, assurée par une seule personne, se poursuit dans
un local dédié a ce seul travail.

. Technique : nécessité de retour présentiel en fonction des nécessités (réparations,
aménagement, ...)

A. Les activités du service sont :

Le Musée et exposition temporaire sont accessibles au public. Les modalités organisationnelles
sont les suivantes :

° Réservation souhaitée via 'adresse mail du musée ou par téléphone

. 20 personnes par heure sur le site ; avec sizultanément, 12 personnes maximum
dans l'exposition o# 10 personnes maximum dans le musée afin de respecter la distanciation
sociale requise entre les bulles de visitenrs.

° Les visiteurs penvent entrer dans les expositions par groupe de 4personnes maxinium

. 11 faut gérer constamment les fluxc de visitenrs dans les salles et orienter ceuxc-ci des leur arrivée en
tenant compte de la fréquentation des salles, comme précisé.

° Les entrées se font toutes les quinze minutes sauf H45 pour rattraper le retard et
permettre la désinfection des portes et casiers

. Les visiteurs sont invités a se désinfecter les mains lors de leurs passages aux 2
accueils (des distributeurs de gel hydroalcoolique seront installés pres des deux comptoirs
et des casiers)



° Les visiteurs de plus de 12 ans sont obligés de porter un masque le temps de leur
présence au musée

. Tour de désinfection entre chaque tranche horaire (portes, casiers, WC, ...)

. Les personnes n’ayant pas réservé risquent de ne pas pouvoir visiter

. Acces limité aux casiers

. Les sanitaires ne seront accessibles qu’en début ou en fin de visite (les WC du ler

étage musée sont inaccessibles)
. Payements électroniques uniquement (privilégier le sans contact)

° Derniers visiteurs 2 17h15

Un seul circuit de visite est défini pour éviter les croisements (deux passages compliqués : les volées
d’escaliers de I'exposition permanente et de |'exposition temporaire, régulation prévue par le
personnel d’accueil)

e Pas d’animations, ni de visites guidées pour les groupes de personnes de plus de 12
ans

e Les visiteurs ne peuvent pas consommer de nourriture sur le site du Musée (y
compris la cour)

a. les mesures d’hygié¢ne et de protection a respecter :

° L’organisation sociale par une distanciation : tous les postes de travail sont
¢loignés les uns des autres afin de garantir la distanciation. Les agents ne doivent pas
stagner dans une zone de travail qui n’est pas la leur. Pour traverser un local (salle Perrin,
secrétariat, bureaux...), il faut attendre que 'occupant ait laissé la place pour passer
(téléphoner préalablement, toquer a la porte et attendre que la personne bouge, ...)

° L’équipement des travailleurs et de leurs postes de travail : masque en tissu, gants
(pour la manutention et le nettoyage), visiere, PC personnel (les PC communs des accueils
sont nettoyés quotidiennement par le personnel d’accueil), parois en plexiglass aux
comptoirs d’accueil.

. Les bons gestes et comportements : lavage des mains fréquemment, le réfectoire
est aménagé pour garantir la distanciation, les réunions et communications internes et
externes sont faites par téléphone et visioconférence, les rassemblements sont interdits,
les pauses peuvent se faire dans la cour du musée en conservant les mesures de
distanciation.

o Les déplacements et missions extérieures sont limitées au strict nécessaire. Les
prescriptions d’hygiene, de distanciation et de port du masque restent d’application.

Remarque : transports et convoiements : une seule personne dans le véhicule de service et
désinfection de I’habitacle apres chaque utilisation. Les convoyeurs doivent suivre avec un autre
véhicule. Dans le cas ou la présence de deux personnes dans le véhicule est obligatoire : port du



masque, de la visiere et des gants. Aération permanente de I’habitacle si possible. Lavage des
mains avant et apres le transport.

° Le retour a la maison : portez un masque dans les transports en commun et se
laver les mains dés le retour au domicile.

1. Mesures d’hygiéne, d’entretien et de nettoyage des locaux : (cf. plan)
Légende des plans :

° Vert : zones accessibles aux visiteurs, agents et agents techniques

° Jaune : zones accessibles aux agents et agents techniques

° Rose : zones accessibles aux agents techniques uniquement

Plans 1 : Accessibilité des zones
Plans 2 : Sanitaires

Plans 3 : Circuit visiteurs
Descriptif :

° Locaux accessibles au personnel : en jaune et rose sur les plans, distanciation
physique, une personne par local sinon port du masque, nettoyage 1x/jour, désinfection
des poignées de porte et des rampes 2x/jour

° Sanitaires réservés au personnel : en jaune sur les plans, une seule personne par
local, nettoyage des mains avant et apres utilisation, nettoyage et désinfection 2x/jour

° Sanitaires réservés aux usagers et publics : en vert sur le plan, 2 personnes dans le
local, nettoyage des mains avant et apres utilisation, nettoyage et désinfection apres
chaque tranche horaire de visite

. Espaces réservés aux usagers : en vert sur les plans, circuit balisé pour éviter les
croisements, port du masque obligatoire, postes d’accueil équipés d’hygiaphones, une
heure maximum dans le musée, pas de groupe, 12 personnes maximum dans le musée,
nettoyage et désinfections des portes et rampes apres chaque tranche horaire de visite

. Les communs : accueils et cour, distanciation et port du masque obligatoire,
utilisation de gel hydroalcoolique lors de I'arrivée au musée, nettoyage et désinfection
2x/jout des zones d’accueil, des comptoirs et du mobilier extérieut.

Nb : aérer le plus souvent possible (si la météo le permet) dés l'arrivée au musée en créant un
courant d’air accueil-jardin et accueil exposition-PMR. L’usage de ventilateurs est interdit.



1. Régles individuelles applicables a ’exercice de fonctions spécifiques liées a

Pactivité du service et a I’accueil d’usagers ou de publics :

. Fonction d’accueil :

o Agents en bonne santé, si a risque, la présence doit étre autorisée par un médecin
. Maintien de la distanciation

. Port du masque et si besoin de la visiére (ex : accueil des visiteurs en salle) lors de

I’accueil de visiteurs

. Installation d’hygiaphones aux postes d’accueil

o Accueils aérés

. Nettoyage quotidien des postes de travail par les agents eux-mémes

o Fonctions administratives :

° Agents en bonne santé, si a risque, la présence doit étre autorisée par un médecin
. Télétravail privilégié

° Maintien de la distanciation, une personne par local

o Port du masque lors de rencontres avec les collegues

. Ouvrir la fenétre du local utilisé

o Nettoyage quotidien des postes de travail par les agents eut-méme

. Fonctions techniques :

o Agents en bonne santé, si a risque, la présence doit étre autorisée par un médecin
. Maintien de la distanciation

o Si non maintien de la distanciation lors de certaines manutentions, port du

masque, de la visiére, des gants et désinfection apres opération

. Les locaux utilisés sont aérés
o Nettoyage quotidien des locaux utilisés et des outils par l'utilisateur
1. I’aménagement des locaux pour Paccessibilité et la circulation des usagers

/ des publics :

a. Le public : des visiteurs de la collection permanente
b. L’accueil et la prise en charge (de entrée a la sortie) :

- Sur rendez-vous (sinon risque de refus)



. Gel hydroalcoolique imposé a entrée

. Port du masque durant toute la présence au musée

. Casiers désinfectés apres chaque utilisation, proposés pour les bagages et
manteaux

. Agents d’accueil protégés par hygiaphones et masques

. Payements électroniques uniquement, sans contact si possible pour le visiteur
. Circuit de visite balisé pour éviter les croisements

. Agents présents dans le musée et dans la cour pour inviter le public a avancer,

garder ses distances pour éviter les bouchons
. WC accessibles uniquement avant et apres la visite

c. La circulation de I'usager ou du public : cf plan avec signalétique, affichettes,
cartels, cordes depuis I'entrée jusqu’a sa sortie. Pas de possibilité de faire demi-tour.
Priorité aux visiteurs qui montent les escaliers pour éviter les croisements ; des rappels de
cette priorité sont installés en haut des escaliers (pallier musée et accueil musée). Les
agents d’accueil régulent le flux des visiteurs.

d. La responsabilité de 'usager ou du public : annonces sur les sites Internet,
affichage aux accés du musée, rappel oral des directives aux usagers ou au public pour
rappeler les bons gestes et les bonnes pratiques

e. Les regles d’hygiene dans des espaces spécifiques : bibliothéque/centre de
documentation :
. Toujours sur rendez-vous aupres de la bibliothécaire (Carine Ernoux), les livres a

consulter sont préparés a 'avance, la commande est transportée dans un carton et
accompagnée par un récapitulatif

o Un fantome est placé a 'endroit des livres empruntés

. Distanciation lors de la rencontre

o Gants pour les deux parties

. La consultation se fait salle Borgnet nettoyée/désinfectée avant et apres la
rencontre

. Les livres manipulés sont ensuite placés en quarantaine 3 jours avant d'étre remis
en place

o Lieu de quarantaine : réserve Afflige sur I’étagere dédiée + affichage des normes

de temps de dé-confinement des ouvrages par matériaux

o Mise jour du cahier des consultations d'ouvrage (tracabilité, suivi du temps de
quarantaine)



IX.6. Plan de communication 2020’

Dates Pers. encharge Théme Actions Support Cibles Colits
01-01-20{ Ameline Engelen Musée Publication "bonne année 2021" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
02-01-20|Ameline Engelen Musée Publication "1e dimanche du mois" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.

. Lancement de la campagne promotionnelle Clearchannel - Papier & . RH: 1 pers.
07-01-20| Ameline Engelen Namur Affichage a arriere des bus (07/01 au 21/01/20) promo Tous publics |Budget:
2112,34€
13-01-20{Ameline Engelen Namur Publication "nocturne du 16 janvier" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
16-01-20|Ameline Engelen Enroulements |Publication "derniers jours de I'exposition enroulements” Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
22-01-20|Ameline Engelen Namur Publication "derniers jours de I'exposition Namur" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
27-01-20| Marie Dewez Musée Newsletter du mois de février Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
28-01-20|Ameline Engelen Musée Changement de la photo de profil de la page du Musée Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
. X ) . Papier & . RH:1 pers.
01-02-20|Ameline Engelen Musée Insertion 1/8 page dansle guide 365 2020 Tous publics |Budget:
promo 625,4¢
04-02-20|Ameline Engelen Musée Publication "100 000 museumpass" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
07-02-20|Ameline Engelen Musée Publication "nouvelle ceuvre dans nos collections: Saint Jean" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
20-02-20|Ameline Engelen Mediation Publication "activités Marmaille pendant le carnaval" Facebook Famille  |RH: 1 pers.
27-01-20| Marie Dewez Musée Newsletter du mois de mars Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
25-02-20{Ameline Engelen Vert Désir Publication "emballage des socles" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
28-02-20|Ameline Engelen Musée Publication "collogue sur le genre et les femmes" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
03-03-20|Ameline Engelen Vert Désir Publication "vernissage de |'exposition” Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
27-01-20| Marie Dewez Vert Désir Newsletter "invitation au vernissage de Vert Désir" Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
11-03-20| Marie Dewez Musée Publication "accueil de la poupée K-doll dans la cour du musée" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
27-01-20| Marie Dewez Musée Newsletter "fermeture du musée" Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
13-03-20|Julien DeVos Musée Publication "fermeture du musée" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
170320 |Ameline Engelen Vert Désir Lanvcemen‘t ?e I?\campagne promotionnelle Clearchannel - Papier & Tous publics I;:Id:;epze:rs.
Affichage a l'arriere des bus (17/03 au 30/02/20) promo
2122,34€
18-03-20 |Ameline Engelen Musée Publication "jeu memory avec les ceuvres du musée" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
21-03-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée mondiale de la forét - Bles" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
22-03-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée mondiale de I'eau - la péche miraculeuse" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
23-03-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée mondiale de la météo - Montée au Calvaire" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
25-03-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée mondiale de la procrastination" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
26-03-20 |Ameline Engelen Musée Publication "Tolkien reading day - saint Jéréme dans un paysage" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
01-04-20 |Ameline Engelen Musée Publication "poisson d'avril" Facebook |Tous publics |RH: 1 pers.
. - Wi . RH:1 pers.
01-0420 |Ameline Engelen Vert Désir [nsertlF)n 1 page dans l? magaZ|ne discover Benelux" (in flight Papier & Tous publics
magazine de Brussel Airlines) promo Budget :
1.445,95¢
02-04-20 |Ameline Engelen Musée Publication "c'était un poisson d'avril" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
12-04-20 |Ameline Engelen Musée Publication "Paques" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
15-04-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée mondiale de I'art - Trésor d'Oignies" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
18-04-20 |Ameline Engelen Musée Zzggi?t;?:e":;g;,ee mondiale des monuments et sites - Hotel de Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
23-04-20 |Ameline Engelen Musée Publication 'iiouyly’née mondiale du livre - centre de Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
documentation
30-04-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée mondiale de I'accessibilité" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
30-04-20 [Julien DeVos Musée Publication "présentation virtuelle du Trésor d'Oignies" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
04-05-20 |Ameline Engelen Musée Publication "le Christ jardinier" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
06-05-20 |Ameline Engelen Médiation Publication "coloriage pour les enfants" Facebook Famille RH: 1 pers.
08-05-20 |Julien DeVos Musée Publication "promotion de la page du Patrimoine Culturel" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
10-05-20 |Julien DeVos Musée Publication "saint Jacques et le Maitre de Waha" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
12-05-20 |Ameline Engelen Musée Publication "ceuvres préférées des agents d'accueil" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
15-05-20 |Ameline Engelen Musée Newsletter "réouverture du musée" Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
15-05-20 |Julien DeVos Musée Changement de la photo de couverture Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
19-05-20 |Julien DeVos Musée Publication "réouverture du musée" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
19-05-20 |Ameline Engelen Musée Publication "ceuvres préférées des agents d'accueil Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
21-05-20 |Ameline Engelen Médiation Publication "peinture a I'ceuf" Facebook Famille RH: 1 pers.
21-05-20 |Julien DeVos Musée Publication" Namur en Mai" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
22-05-20 |Ameline Engelen Musée Publication "ceuvres préférées des agents d'accueil Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
26-05-20 |Ameline Engelen Musée Publication "ceuvres préférées des agents d'accueil" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
29-05-20 |Ameline Engelen Musée Publication "ceuvres préférées des agents d'accueil" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
04-06-20 |Ameline Engelen Médiation Publication "réalisation d'un parchemin" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
08-06-20 |Ameline Engelen Musée Publication "on parle du musée sur Vivacité" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
10-06-20 |Ameline Engelen Musée Publication "promo de I'exposition du Patrimoine Culturel" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
. e Insertion 1/4 page dans le supplément "stages" du 7Dimanche du Papier & " RH:1 pers.
14-06-20 |Ameline Engelen Stages d'été 14/06 a— Famille Bsudg:t;
181,5

7 Les éléments surlignés en jaune sont des publications qui avaient été prévues dans le plan de communication mais
ui n’ont finalement pas été diffusées, car les activités qu’elles relayaient ont été annulées.
q Y



15-06-20 |Ameline Engelen Musée Publication "journée a Namur, avec Musée Rops et Delta" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
16-06-20 |Ameline Engelen Médiation Publication "stages d'été" Facebook Famille  |RH: 1 pers.
17-06-20 |Ameline Engelen Médiation Newsletter "stages en juillet-ao(it" Newsletter Famille  |RH: 1 pers.
19-06-20 |Julien DeVos Musée Publication "journée mondiale de I'archéologie" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent
26-06-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Winter Woods" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent P A . ", f
29-06-20 Vandenbranden Médiation Publication "stage calligraffiti" Facebook Famille RH: 1 pers.
30-06-20 |Julien DeVos Musée Publication "présentation du prieuré d'Oignies" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent A, - (s ;
30-06-20 Vandenbranden Médiation Publication "stages d'été" Facebook Famille RH: 1 pers.
Vincent JT A . ;1 A i
01-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "stage la vie quotidienne au Moyen Age" Facebook Famille RH: 1 pers.
02-07-20 |Ameline Engelen Médiation Newsletter ""Musicojardin" Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent o _— - .
02-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent (gioge i
03-07-20 Vandenbranden Médiation Changement de la photo de couverture Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
03-07-20 |Ameline Engelen Médiation Publication "Musicojardin - Winter Woods" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent PET A s . ;
03-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Olivier Terwagne" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
06-07-20 |Ameline Engelen Musée Publication "la croix byzantine" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent
08-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Olivier Terwagne" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent i _— - . )
09-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Olivier Terwagne" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent PR A T . :
10-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Emeline tout court" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent P I A~ .
16-07-20 vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Jane Doe" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent s L L .
18-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Jane Doe" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent e _— N ;
22-07-20 vandenbranden Médiation Publication "stage calligraffiti" Facebook Famille RH: 1 pers.
Vincent i _— - ) )
22-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Tom White shoes" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
24-07-20 |Ameline Engelen Musée Publication "visite virtuelle du musée" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent PET A . - ;
24-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "stage calligraffiti" Facebook Famille  |RH: 1 pers.
02-07-20 |Ameline Engelen Musée Newsletter du mois d'aoit Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent
25-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Root mean square" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent (s A . A i
28-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Stage du mois d'ao(it" Facebook Famille  |RH:1 pers.
Vincent P - P - .
28-07-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Super Hérisson" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
02-08-20 [Julien DeVos Musée Publication "Les Vierges a I'enfant" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
04-08-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "Compte instagram" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
06-08-20 [Julien DeVos Musée Publication "Reportage de la RTBF - mes vacances au musée" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent
10-08-20 Vandenbranden Médiation Publication "Récap du stage I'ceuf ou la chouette" Facebook Famille RH: 1 pers.
12-08-20 |Thomas Cleerebaut Médiation Publication "Musicojardin - Amour" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent g _— - .
13-08-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Amour" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent i _— - . )
14-08-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Emeline Tout court" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
16-08-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "les jardins du musée" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent P A PP i
18-08-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Jelly & Ice Cream" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
23-08-20 [Thomas Cleerebaut Musée Publication "Reportage de Canal C sur Henri Bles" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
24-08-20 [Julien DeVos Musée Publication "Récap du stage de I'ombre ala lumiére" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent
26-08-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Monday Morning Taste" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
28-08-20 |Marie Dewez Musée Newsletter du mois de septembre Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
Vincent
28-08-20 Vandenbranden Médiation Publication "Musicojardin - Los Pepes" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
-08- omas Cleerebau usée angement de la photo de couverture aceboo ous publics : 1 pers.
1-08-20 |[Th Cl baut Musé Chang t de la photo d t Facebook | T blics |RH
02-09-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "100 abonnés sur notre page instagram" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
04-09-20 |[Thomas Cleerebaut Musée Publication "Museumpass- bring a friend" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
. . Publication "accueil en prét du tableau de Bles Paysage avec .
10-09-20 |Marie Dewez Musée Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.

scéne d'agression”




11-09-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "Journées du Patrimoine" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
21-09-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "Centre de documentation" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
25-09-20 |Marie Dewez Musée Newsletter du mois d'octobre Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
29-09-20 |Julien DeVos Médiation Publication "FiFF campus" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
02-10-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "premier dimanche du mois d'octobre" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
08-10-20 |Thomas Cleerebaut Vert Désir Changement de la photo de couverture Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
08-10-20 [Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication "exposition Vert Désir" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
08-10-20 [Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication "Croix de Clairmarais" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
Publication "nettoyage + départ du Reliquaire du Lait de la
12-10-20 |Thomas Cleerebaut Musée Vierge" vag P g Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
14-10-20 |Thomas Cleerebaut Musée Publication "fermeture exceptionnelle le 15/10" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
20-10-20 |Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication "plus que 4 jours avant I'exposition" Facebook | Tous publics |RH: 1 pers.
21-10-20 |Marie Dewez Vert Désir Newsletter "découverte exclusive de I'exposition" Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
23-10-20 |Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication "animation famille Les pierres de la mort" Facebook Famille RH: 1 pers.
P . < q RH:1 pers.
. L. Publicité — Insertion % page dans le supplément « Regards sur les |Papier & . P
24-10-20|{Ameline Engelen Vert Désir [ . - Tous publics
musées » du journal Le Soir promo
Budget :
1890¢€
26-10-20| Marie Dewez Musée Newsletter du mois de novembre Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
Th Cleerebaut Report. hoto - « Catalogue dans N de) Repor
26-10-20 omas rebau Vert Désir por age photo - « Catal OgLI ans Namur » + ceuvres an €pol tage Tous PUbliCS RH:2 pers.
et Debora Arena Fabre photo
. Facebook Tous publics |RH :1 pers.
L. Publications & stories — Promotion de "événement « MidiOmusée
Thomas Cleerebaut Vert Désir - P
— Vert Galant » + création d’un visuel
Instagram Tous publics |RH :1 pers.
Intranet Agents prov. |RH :1 pers.
27-10-20
Ameline ) X RH: 1 pers.
- Lancement de la campagne promotionnelle Clearchannel — Papier & .
Vert Désir . R Tous publics
Affichage a I’arriere des bus (27/10 au 09/11/20) promo
Budget :
Engelen
2122,34€
. - ‘ . i ) Public
Julien De Vos Vert Désir Journée « professeurs » - Visites guidées de I’expo Presse & PR scolaire RH: 1 pers.
28-10-20
Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication - Promotion générale de I’exposition Instagram Tous publics |RH :1 pers.
29-10-20 |Marie Dewez Musée Newsletter "fermeture du musée" Newsletter | Tous publics |RH: 1 pers.
‘e o5 AT 2 Reportage
Thomas Cleerebaut Vert Désir Reportage photo - Evénement « MidiOmusée - Vert Galant » e / RH: 1 pers.
Ameline X RH: 1 pers.
- s . , Papier & .
Vert Désir Publicité — Insertion 1/1 page dans 'Express Tous publics Budget :
Engelen promo
2.269,96€
) L. Tournage d’un reportage avec Canal C Presse & PR |Tous publics |RH:1 pers.
Julien De Vos vert Désir - - -
Visite de 'exposition et interview par Laurence Delbart (RTBF) Presse & PR |Tous publics |RH: 1 pers.
29-10-20 Publication - Annonce de la fermeture du musée (suite aux
Thomas Cleerebaut Vert Désir mesures prises par le gouvernement fédéral pour enrayer la Facebook Tous publics |RH :1 pers.
pandémie COVID-19)
Debora Arena
- Tournage de capsules vidéo pour les stories Instagram sur . .
Thomas Cleerebaut Vert Désir PAntiquité Instagram Tous publics |RH: 3 pers.
et Julien De Vos
Thomas Cleerebaut Vert Désir Pub’h’ca‘tlon - Annonce i( Dimanche gratuit » et'prf)mot'lon-liappel Facebook Tous publics |RH :1 pers.
de ’événement « Les pierres de la Mort » + création d’un visuel
30-10-20 — - - - :
Debora Arena Vert Désir Stories — Antiquité (Egypte et Rome Antique) Instagram Tous publics |RH :1 pers.
Publication - Promotion des stories Instagram sur ’Antiquité
Thomas Cleerebaut Vert Désir x s q Facebook Tous publics |RH :1 pers.
(vidéo)
o < . Reportage
Vert Désir Reportage photo — Evénement « Les pierres de la mort » hoto / RH: 1 pers.
31-10-20|Thomas Cleerebaut — - R AT ; L
L. Publication - Bilan de I’activité de médiation « Les pierres de la .
Vert Désir Instagram Tous publics |RH:1 pers.

mort »




p Ameline RH: 1 pers.
Nov-Déc. Vert Désir Publicité - Insertion 1/1 page dans Openbaar Kunstbezit Papier & Tous publics P
Vlaanderen romo NL
20 o p (ND) Budget :
ngelen
g 3.898,62€
Vert Désir .
Publications & stories — Promotion des activités de novembre Instagram | Tous publics | RH: 1 pers.
02-11-20| Thomas Cleerebaut R
2020 + création d’un visuel
Intranet Agents prov. |RH: 1 pers.
Debora Arena
Tournage de capsules vidéo pour les stories Instagram sur la .
03-11-20 Chi la Mé - Instagram Tous publics |RH: 3 pers.
Thomas Cleerebaut Vert Désir ine et la Mesoamerique
et Julien De Vos
L. Stories — Coulisses du tournage du 03/11 et annonce des stories du .
04-11-20| Debora Arena Vert Désir 06/11 Instagram Tous publics |RH :1 pers.
Publication ries — Promotion-r; | de I’atelier Instagram | Tous publics | RH:1 pers.
Thomas Cleerebaut Vert Désir 'ub cations & sto .es o”ot ol aPpe de I'atelier du g P! P
dimanche « Expertise des piéces en pierres vertes »
Intranet Agents prov. |[RH : 1 pers.
Debora Arena
Tournage de capsules vidéo pour les stories Instagram sur . .
Thomas Cleerebaut Vert Désir POcéanie Instagram | Tous publics |RH :3 pers.
05-11-20| ¢ jylien De Vos
L t de| blicitaire Inst Promoti RH:1 pers.
Thomas Cleerebaut Vert Désir a,nc,emen ,e @ car.n-pagne pu I,CI are Instagram « , r.omo fon Instagram Tous publics
générale de I'exposition et du développement numérique »
Budget :
49,99¢€
Julien De Vos Vert Désir Interview pour I"émission Plan Cult de la RTBF Presse & PR |Tous publics |RH:1 pers
Debora Arena Vert Désir Stories — Les civilisations disparues (Chine et Mésoamérique) Instagram Tous publics |RH: 1 pers.
Publication — Mise en valeur d’une piece de I'exposition 1 (Pixiu
06-11-20]| Thomas Cleerebaut - - ) unep posth ( Facebook i
Vert Désir chinois) et promotion des stories Instagram sur la Chine et la Tous publics |RH: 1 pers.
(et Debora Arena) c (.
Mésoameérique.
Intranet
Thomas Cleerebaut e Tournage de la capsule vidéo 1 (reportage sur I'atelier d’expertise | Capsules .
08-11-20| X Vert Désir . 8 . P (rerzans p X p, Tous publics |RH: 2 pers.
et Julien De Vos des piéces en pierres vertes) + reportage photo vidéo
09-11-20] Thomas Cleerebaut Musée Publication "les ceuvres du musée en numérique" Facebook Tous publics |RH:1 pers.
Publications & stories - Promotion croisée des événements . X
L. oA , X ) , Instagram | Tous publics | RH: 1 pers.
Thomas Cleerebaut Vert Désir « MidiOmusée - Vert Galant » et « Nuit européenne des musées »
+ création d’un visuel
09-11-20 Intranet Agents prov. |RH: 1 pers.
Ameline RH:1 pers
yirs . .
Vert Désir ta\ncem:nt de’\}a campLagne(;j 7;‘1f|cha§§/1(26)0 c. Ao) par Azimut sur |Papier & Tous publics
ége - - Namur -Lux. a romo
<8 Y ur-tux. (09f1au p Budget :
Engelen 4840¢€ (total
campagnes)
Julien De Vos Vert Désir Tournage dans le musée de I’émission Plan Cult de la RTBF Presse & PR |Tous publics |RH:1 pers
10-11-20 L. e Reportage .
Thomas Cleerebaut Vert Désir Reportage photo — « Tournage de I’émission Plan Cult » Tous publics |RH: 1 pers.

photo




Debora Arena Vert Désir Stories — Océanie Instagram Tous publics |RH: 1 pers.
13-11-20| Thomas Cleerebaut (L Publication — Mise en valeur d’une piéce de I'exposition 2 et Facebook )
A Vert Désir i N .. Tous publics |RH: 2 pers.
(et Julien De Vos) promotion des stories Instagram sur 'Océanie
Intranet
R Sci S R a . Reportage
14-11-20|Julien De Vos Vert Désir Reportage photo — Evénement « Nuit européenne des musées » photo / RH: 1 pers.
.. Publication - Bilan de I’événement « Nuit européenne des .
. Vert Désir . Facebook Tous publics |RH: 2 pers.
Julien De Vos et musées »
Thomas Cleerebaut .. Tournage de la capsule vidéo 2 - Présentation générale de Capsules .
Vert Désir ) o L. Tous publics [RH: 2 pers.
I’exposition vidéo
16-11-20 )
Ameline RH: 1 pers
L | "affich. LA2 Azi Papi
Vert Désir an:emglrlw je :camngﬁl;i d a1|c/1za/§§)(50 c. A2) par Azimut en apier & Tous publics
centre-ville de Namur au romo
3 P Budget :
Engelen 4840¢ (total
campagnes)
. Publication "Reportage de L'Avenir sur la visite virtuelle du .
18-11-20| Thomas Cleerebaut Musée musée” Facebook Tous publics |RH: 1 pers.
20-11-20| Thomas Cleerebaut Musée Publication "Coulisses du musée en confinement" Facebook Tous publics |RH:1 pers.
Debora Arena vert Désir Stories — Les météorites Instagram Tous publics |RH: 1 pers.
Thomas Cleerebaut
21-11-20 . Publication - Mise en valeur d’une piéce de I'exposition 3 et Facebook
(et Debora Arena Vert Désir u '10 A vajeur d'une pi L XPO on3 Tous publics |RH: 2 pers.
. promotion des stories Instagram sur les météorites
ou Julien De Vos)
Intranet
22-11-20| Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication — Capsule 2 + mise en ligne YouTube Facebook Tous publics |RH: 1 pers.
Thomas Cleerebaut L. Publication & stories — Promotion de I’émission Plan Cult au Instagram .
23-11-20 Vert Désir . Tous publics |RH:2 pers.
et Debora Arena musée
Facebook
Facebook Tous publics |RH: 1 pers.
| e S—— Ve B Publications & stories — Promotion croisée de I’événement
-11- u i A A . o .
4 « MidiOmusée - Vert : d’autres horizons » + création d’un visuel
Instagram Tous publics |RH: 1 pers
Intranet Agents prov. |RH: 1 pers.
25-11-20| Thomas Cleerebaut Musée Publication "sainte Catherine" Facebook Tous publics |RH: 1 pers
L. Reportage photo - Evénement « MidiOmusée - Vert : d'autres  |Reportage
Vert Désir k / RH: 1 pers.
horizons » photo
Thomas Cleerebaut .
Ve B Concours - 2x4 places a gagner pour I’exposition + création d’'un |Facebook Tous publics |RH: 1 pers.
rt Désir
ertbe visuel
26-11-20 Instagram Tous publics |RH:1 pers.
Thomas Cleerebaut .
- Facebook Tous publics |RH: 1 pers.
et Debora Vert Désir Publication & stories — Promotion du catalogue de I'exposition +
création d’un visuel
Arena Instagram Tous publics |RH:1 pers
Intranet Agents prov. |RH : 1 pers.
. RH:1 pers.
Facebook Tous publics
ncement d’une campagn licitaire F: k
Thomas Cleerebaut Vert Désir Lancement d’une ca pag‘ e publicitaire Facebook et/ou
Instagram pour la promotion du concours Budget : ?
. RH:1 pers.
Instagram | Tous publics
Budget : 2
Debora Arena Vert Désir Stories — Moyen-Age Instagram Tous publics |RH: 1 pers.
28-11-20|
ication — Mi K e ) iti Facebook
Thomas Cleerebaut Vert Désir PUbIICat‘lon Mise gn valeur d’une piéce de | exP05|t|on 4 et Tous publics |RH :2 pers.
(et Debora Arena) promotion des stories Instagram sur le Moyen -Age
Intranet
Marie - Ry 5 i
Vert Désir Annonce des activités de décembre Newsletter |Tous publics |RH:1 pers.
Dewez
30-11-20| Thomas Cleerebaut Musée Publication "réouverture du musée" Facebook Tous publics |RH: 1 pers.




Ameline RH: 1 pers.

. - R . Papier .
Déc. 20 vert Désir Publicité - Insertion % page dans Confluent APy Tous publics
Engelen promo Budget : 625€
01-12-20| Marie Dewez Musée Newsletter "réouverture du musée" Newsletter |Tous publics |RH: 1 pers.
02-12-20| Thomas Cleerebaut Vert Désir Publication "Visite de 'exposition par Mr Van Espen Facebook Tous publics |RH: 1 pers.
Facebook Tous publics |RH:1 pers.
-~ Publication — Promotion des activités de décembre 2020 +
02-12-20| Thomas Cleerebaut Vert Désir . ) X
création d’un visuel Instagram | Tous publics |RH:1 pers.
Intranet Agents prov. |RH: 1 pers.
L. Publication — Annonce « Dimanche gratuit » et rappel exposition .
04-12-20]| Thomas Cleerebaut Vert Désir s A Facebook Tous publics |RH:1 pers.
+ création d’un visuel
Debora Arena Vert Désir Stories — Temps Modernes Instagram Tous publics |RH: 1 pers.

Thomas Cleerebaut
(et Debora Arena Vert Désir
ou Julien De Vos)

05-12-20 Publication — Mise en valeur d’une piéce de I’exposition 5 et

) . Facebook Tous publics |RH:2 pers{
promotion des stories Instagram sur les Temps Modernes P P

06-12-20] Marie Dewez Musée Publication "Saint Nicolas" Facebook Tous publics |RH:2 pers.
08-12-20|Julien DeVos Musée Publication "Article de la rtbf sur les rondels" Facebook Tous publics |RH:2 pers.

Publications & stories — Promotion-rappel croisée des Facebook Tous publics |RH:1 pers.
08-12-20| Thomas Cleerebaut Vert Désir événements « MidiOmusée - Vert : d’autres horizons » et

« Atelier — Taille et polissage » + création d’un visuel

Instagram Tous publics |RH:1 pers.

Intranet Agents prov. |RH: 1 pers.
Debora Arena Vert Désir Stories — Napoléon et Versailles Instagram Tous publics |RH: 1 pers.
Thomas Cleerebaut - . . -
12-12-20| L. Publication — Mise en valeur d’une piéce de I’exposition 6 et .
(et Debora Arena Vert Désir . . ‘ . Facebook Tous publics |RH: 2 pers.
Julien De Vos) promotion des stories Instagram sur Napoléon et Versailles
ou
Julien De Vos (et o .
(o PN . . . eportage
13-12-20| Thomas Vert Désir Reportage photos - Evénement « Atelier - Taille et polissage » hpt g RH:1-2 pers.
photo

Cleerebaut)

Julien De Vos et e . . A " . . q
14-12-20) Vert Désir Publication — Bilan de ’éveénement « Atelier — Taille et polissage » | Facebook Tous publics |RH:2 pers.
Thomas Cleerebaut

Ameline . ) RH: 1 pers.
- Lancement de la campagne promotionnelle Clearchannel - Papier & .
15-12-20 Vert Désir . s Tous publics
Affichage a I'arriere des bus (15/12 au 28/12/20) promo
Budget :
Engelen s
2122,34€
18-12-20| Marie Dewez Musée Newsletter "le musée vous souhaite de joyeuses fétes" Newsletter |Tous publics |RH: 1 pers.
Debora Arena Vert Désir Stories — Van Cleef & Arpels Instagram Tous publics |RH: 1 pers.

Thomas Cleerebaut
(et Debora Arena Vert Désir
ou Julien De Vos)

19-12-20 Publication — Mise en valeur d’une piéce de I’exposition 7 et

. . Facebook Tous publics |RH:2 pers.
promotion des stories Instagram sur Van Cleef & Arpels uspu p

Ameline RH :1 pers
2112-20 Vert Désir Lancement de la campagne d’affichage (859 c. A2) par Azimut en | Papier & Tous publics
CF (21/12/20 au 17/01/20 et 24/01 pour la province de Namur) promo
Budget :
Engelen 4840¢ (total
campagnes)

Julien De Vos,

Thomas Cleerebaut . . . ’ " ’ . Facebook Tous publics |RH:2 pers.
22-12-20| (et Debora Vert Désir Publication & stories — Mise en valeur d’une piéce de I’exposition
3 (photos)
Arena) Instagram Tous publics |RH: 2 pers.
Intranet Agents prov. |RH: 2 pers.
Debora Arena Vert Désir Stories — Stories — Goudji Instagram Tous publics |RH:1 pers.
Th | t
26-12-20| Thomas Cleerebau Publication - Mise en valeur d’une piéce de I’exposition 7 et

(et Debora Arena Vert Désir
ou Julien De Vos)

T li RH:2 2
promotion des stories Instagram sur Goudji raedlbesl: ous publics pers

Marie
28-12-20 Vert Désir Annonce des activités de janvier Newsletter |Tous publics |RH:1 pers.
Dewez
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IX.7. Calend

durant P’été 2020 et de leur audience
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IX.8. Répartition des dépenses 2020 par mission muséale

Total : 231 101,02€

Achat d’ceuvres : 27 340€

La grande table, X. Lust 10 400€
Volet de diptyque en ivoire - L adoration des mages 16 940€
Conservation : 50 594,39€

Restauration du tableau de H. Bles Paysage rocheux devant un estuaire animé de navires 18 779,77€
Restauration du tableau de H. Bles La multiplication des pains et des poissons 15 488,00€
Achat de nouveaux hygrometres 2 878,71€
Achat de 2 nouvelles vitrines blindées pour les espaces d’exposition temporaire 8 479,68€
Blindage de 2 vitrines dans les salles d’exposition temporaire 5968,23€
Recherche : 6 032,38€

Licence Mobydoc (logiciel inventaire des ceuvres) 4 480,00€
Achat de livres en rapport avec les collections et les expositions 1 552,38€
Diffusion/médiation: 147 134,25€

Engagement d’un animateur temps-plein sous CDD (juillet — décembre) 27 303,70€
Publicité de I'exposition Vert Désir et publicité générale du musée 26 677,13€
Transport des ceuvres de Uexposition [ert Désir 35 489,38€
Matériel pour les animations pédagogiques 541,29€
Jeux d’extérieur pour les familles 1 644,26€
Tonnelles pour activités dans le jardin/la cour 1612,10€
Tablettes et casques pour les audioguides 7 487,90€
Adaptation du musée aux consignes COVID 17 649,30€
Habillage des salles pour exposition [ert Désir 4 942,92€
Nouvelle billetterie 17 338,27€
Concerts lors du festival « MusicOjardin » 6 448,00€

+ 125 000€ a la Société Archéologique de Namur pour la réalisation de diverses missions en lien
avec le musée (cf. documents ci-dessous, Rapport d’activités et Rapport financier de la SAN).




IX.9. Récapitulatif des dépenses et recettes 2020

pris dans le budget "personnel
extérieur"

dont 34 267€ en restauration d'oeuvres

nous avons privilégié I'appel a des
bénévoles, doncle défraiement est
pris sur le fonctionnement technique

Dépenses
2020|Budget Imputé % utilisé

Fonctionnement administratif | € 7.200,00] € 6.786,88 94,26%
Fonctionnement technique € 157.191,00] € 127.890,05 81,36%
Publication d’ceuvres € 8.000,00| € 2.076,23 25,95%
Fonctionnement batiments € 40.000,00 | € 35.252,83 88,13%
Entretien véhicule € 3.500,00 | € 2.701,82 77,19%
Achat d’ceuvres € 30.000,00 [€ 27.340,00 91,13%
Restauration d’oeuvres
Machine et équipements € 30.000,00] € 8.479,68 28,27%
Travaux € 431,00 | € 430,20 99,81%
Frais de dépl tetd
ralsdedeplacementetde le  1soo00l€ 279,16 18,61%
séjour
Remb t SAN
emboursemen € 125.000,00|€ 12500000  100,00%
convention
Frais de personnel fixe € 825.998,19| € 825.998,19 100,00%
frais de personnel extérieur |€ 60.000,00 | € 51.986,88 86,64%
Frais de personnel

. € 8.000,00] € - 0,00%
occasionnel
Frais d'impression € 20.000,00 | € 9.898,82 49,49%
TOTAL € 1.316.820,19| € 1.224.120,74 92,96%
Recettes

recettes réelles 2020
Recettes du musée € 21.584,34
Droits d'entrées € 8.290,94
Vente de publications € 5.399,40
Animations € 6.101,00
Vente pour compte de tiers | € 1.793,00
Subsides Catégorie A € 350.000,00
Dispositifs numériques de
|'étage et réalisation de la
Fonds Tilmon maquette du musée € 150.000,00
CGT pour réalisation d'un
Subsides divers augioduige quadrilingue € 8.554,00
RW pour compensation
fermeture obligatoire en
novembre 2020 € 1.460,67
Total € 531.599,01
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